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SANTRAUKA

UAB ,,Genetiniai istekliai® jsteigta 2019 m. sausio 2 d.,remiantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2018 m. birzelio 27 d. nutarimu Nr. 627 ir Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministro 2018 m. rugséjo 20 d.
isakymu Nr.3D-660, sujungiant UAB ,,Seduvos avininkyste“ ir UAB Upytés eksperimentinj tikj, kuriai peréjo
visas reorganizuojamy bendroviy turtas, teisés ir pareigos.

UAB ,,Genetiniai iStekliai“vykdo testing savo veikla t. y. perspektyviy mésos ir pieno krypties galvijy
veislininkysté; javy, pluostiniy ir aliejiniy augaly séklininkysté,eksperimentiné, mokomoji ir bandomoji iikiné
veikla,saugo ir veisia uzdary populiacijy metodu genofondines Lietuvos juodgalves avis. Sukiré ir plecia
Lietuvos vietiniy SiurkS¢iavilniy aviy selekcinj branduolj, atlieka kontrolinj avinuky penéjimg, sickdami
patikrinti aviny reproduktoriy palikuoniy veislines ir mésines savybes, 0 pagal parengta Lietuvos juodgalviy
aviy naujos linijos kiirimo metodika, kuriama mésingesniy ir grei¢iau auganciy Lietuvos juodgalviy aviy
veisliné grupé.

UAB,,Genetiniai istekliai (toliau — Bendroveé) jsikiirusi adresu: Eriskiy g.8, Upytés k., PanevéZio r.
Pagrindiniame Bendrovés padalinyje Upytés kaime laikomi veisliniai galvijai, auginamos aliejinés ir griidinés
kulttiros séklai ir paSarui. Avininkystés padalinyje, Arimaiciy g. 24, Pavarty¢iy k., Radviliskio r., auginamos
genofondinés Lietuvos juodgalvés avys, vietinés Lietuvos Siurk$¢iavilnés avys, kuriama penkta mésingesniy
ir grei¢iau auganciy Lietuvos juodgalviy aviy linija, atliekamas avinuky kontrolinis penéjimas.

100 proc. Bendrovés akceijy priklauso Lietuvos Respublikos valstybei, akcijy valdytoja yra Lietuvos
Respublikos (toliau — LR) Zemes tikio ministerija. Bendrové, vykdydama veikla, laikosi Valstybés valdomy
imoniy veiklos uztikrinimo gairiy apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d.
nutarimu Nr.1052 ,,Dél Valstybés valdomy jmoniy skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo® ir
Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasu, patvirtintu
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr.665 ,,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraSo patvirtinimo*, atsizvelgdama j valstybés
lukescius, susijusius su UAB ,,Genetiniai iStekliai®, Bendrové parenge strateginj veiklos plang, pagal kurj
vykdo savo veikla.

Bendrovei keliami akcininko tikslai:

1. Siekti strateginiy Salies interesy uztikrinimo.

2. Siekti verslo vertés augimo ir dividendy pajamingumo.

Plane aptariama dabartiné situacija, pateikiamos veiklos 2022—-2024 m. prognozés, paremtos Bendrovés
biklés, investicijy ir finansiniy galimybiy analize.

2022-2024 metams Bendrové numaté strategines kryptis ir tikslus:

Strateginés kryptys:

l. Lietuvos tikiniy gyviiny genetiniy iStekliy iSsaugojimas ir veislininkystés veikla.

Tikslai:

1.1Tinkamas Lietuvos itkiniy gyviiny genetiniy istekliy iSsaugojimo programos jgyvendinimas.




1.2Kokybiskas kontrolinio avinuky penéjimo paslaugos atlikimas.

1.3Geresniy savybiy Lietuvos juodgalviy aviy linijos isvedimas.

I1. Konkurencingos veiklos augalininkystés ir gyvulininkystés Sakose vystymas.

Tikslai:

2.1.Bendrovés veiklos pelningumo didinimas.

2.2 Augalininkystés ir gyvulininkystés veikly ilgalaike plétra ir modernizavimas.

2.3 Kokybiskas ir efektyvus zmogiskyjy istekliy valdymas.

Kiekvienam tikslui suformuoti rodikliai, uzdaviniai, numatytos priemonés bei siekiamos reikSmeés.
Ateities prognozés suformuotos remiantis realiomis kainomis bei realiomis planuojamomis pajamomis ir
iSlaidomis.

Bendrovés strateginis planas mety eigoje gali buti perzitrimas bei tikslinamas, atsizvelgiant i
reik§mingus pasikeitimus.

BENDROVES VEIKLA IR VEIKLOS REZULTATU ANALIZE

Bendrové, kaip juridinis asmuo, buvo jregistruota 2019 m. sausio 2 d. Juridiniy asmeny registre.
Bendrovés akcijy valdytoja yraLR Zemés iikio ministerija. Zemés {ikio ministro jsakymu skiriama valdyba,
kurios nariais gali bati tik fiziniai asmenys, skiriami 4 mety kadencijai. Dabarting valdyba sudaro 2021 m.
kovo 1 d. LR Zemés tikio ministro jsakymu Nr 3D-137 paskirti keturi nariai:

Riita Liaubiené — nepriklausoma nar¢, valdybos pirmininké,

Ramiinas Antanaitis — nepriklausomas narys,

Kostas Bauza — Zemés uikio ministerijos Teiséekiros ir atstovavimoskyriaus vyriausiasis specialistas,

Jolita Ciciurkiené — Zemés tikio ministerijos, Finansy ir biudZeto departamento Finansy ir apskaitos
politikos jgyvendinimo skyriaus vedé¢ja.

Bendrovei vadovauja direktorius Audrius Zalatoris, uz avininkystés padalinio veikla atsakingas
direktoriaus pavaduotojas Rimantas Kairys. Bendrovés vadovy tikslas uztikrinti bendrovei pavesty funkcijy
ir veiklos tiksly tinkamg jgyvendinima ir veiklos organizavimg, siekiant tapti modernia, profesionalia ir
ekonomiskai stipria jmone, kurios valdymas grindziamas Siuolaikiskais vadybiniais sprendimais ir metodais
bei auksciausiais skaidrumo ir vieSumo standartais.

Siuo metu Bendrovés kapitala sudaro 2544227,00 Eur, kuris padalytas j 2544227 paprastasias vardines
akcijas. Bendrovés akcijos nominali verté yra 1,00 Eur.

Zemés ukio ministerija, kaip Bendrovées 100 proc. akcijy valdytoja, tikisi, kad bendrové veikla vystys
Siomis kryptimis:

Valstybei svarbiy funkcijuy uZztikrinimas. Bendrove turéty uztikrinti kokybiska valstybei svarbios
funkcijos atlikimg — saugoti ir gerinti Lietuvos gyvuliy veisles ir jy genofonda. Atsizvelgiant ;| Konvencijoje
nustatytus Lietuvos jsipareigojimus biitina i§laikyti nykstan¢iy Lietuvos juodgalviy ir vietiniy Siurks¢iavilniy
aviy genofonda Lietuvos tikiniy gyviny genetiniy iStekliy iSsaugojimo programoje, patvirtintoje Lietuvos
Respublikos Zzemés tikio ministro 2008 m. vasario 6 d. jsakymu Nr.3D-58 ,,Dél Lietuvos tikiniy gyviiny
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genetiniy iStekliy iSsaugojimo programos patvirtinimo®, numatytomis apimtimis, palaikant optimaly
geneologiniy linijy, Seimy ir gyviiny jose skaiciy.

Atsizvelgiant ] tai, kad Siuo metu Lietuvoje imoniy, vykdanciy aviny vertinimg pagal palikuoniy
penéjimosi ir mésines savybes néra, Bendrové atlieka funkcija — aviny produktyvumo kontrolg pagal
palikuoniy penéjimosi ir mésines savybes, kuri vykdoma pagal VMVT direktoriaus 2021 m. geguzés 24 d.
jsakymag Nr.B1-421 ,,.Dél 2021 mety grynaveisliniy mésiniy veisliy aviny, uz kuriy jvertinima teikiama
pagalba, saraso patvirtinimo‘*.

Bendrové turi uztikrinti, kad paslaugos gavéjai dengty ne maziau kaip 30 proc. Bendrovés patiriamy
produktyvumo tyrimy islaidy.

Nauda akcininkui. Bendrovés vidutiné nuosavo kapitalo graza turi buti ne mazesné nei Vyriausybés

nustatytas rodiklis. Ta¢iau nuo 2022 mety ir vélesniems metams LR Vyriausybé néra nustaciusi Bendrovéms
vidutinés nuosavo kapitalo grazos rodiklio reikSmés, ji gali buiti pakeista kitais ilgalaikiais Bendrovés veiklos
rodikliais, kurie pateikti Valstybés koordinavimo centrui ir bus patvirtinti mety pabaigoje.
Dividendai turi buiti mokami ne maZesni nei pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta dividendy
skyrimo tvarka, kurioje jy dydis yra susietas su nuosavo kapitalo grazos rodikliu (ROE). Bendrové jmokas
paskai¢iuoja remdamasi nepaskirstytojo pelno skirstymo tvarka, nustatyta Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2016 m. rugpjiicio 11 d. nutarimas Nr. 786 ,,Dé¢l dividendy uz valstybei nuosavybes teise priklausancias akcijas
ir valstybés jmoniy pelno imoky* su jo vélesniais pakeitimais arba kitas ji kei¢iantis Vyriausybés nutarimas,
reglamentuojantis valstybés kontroliuojamos Bendrovés dividendy mokéjima. Pagal Sias nuostatas Bendroveé
2020 metais sumokejo 35433.00 Eur.

Bendrovés iSskirtinumas — vykdyti valstybés pavesta funkcija, saugoti Lietuvos juodgalviy aviy
genofonda, taip pat mokslo ir inovacijy plétra, atliekant demonstracinius bandymus, skirtus supazindinti su
paZzangiomis technologijomis tikininkus bei iikiy specialistus.

Bendrovés pagrindiné veikla — nacionaliniy genetiniy iStekliy (genofondo) saugojimas ir aviny
produktyvumo kontrolé¢ pagal palikuoniy penéjimosi ir mésines savybes, pienininkysté, zemés ikio
produkcijos auginimas.

Pagrindiné gyvulininkystés produkcija yra pienas, auginami galvijai, Lietuvos juodgalvés ir vietinés
Siurks¢iavilnés avys.Bendrové yra patvirtintaLietuvos Zalyjy ir Svedijos zalmargiy galvijy A grupés veislynu.
ISaugintos $iy veisliy telyCios bei buliukai parduodami galvijy augintojamsLietuvoje ir treCiosioms $alims.
Bendrovés fermose laikomi Lietuvos Zalyjy, Svedy Zalmargiy, Simentaly pieninés veislés bei Sarole veislés
meésiniai galvijai. Bendrové pieng parduoda kooperatyvui ,,Pienas LT“. Bendrovei suteikta teisé Zenklinti
pieng sveikumo zenklu LT 01-46F.

2021 m. galvijy skaicius apie 768 vnt., i jy melziamy karviy apie 287 vnt.




Bendrovéje laikomy galvijuy struktira 2019-2024 metams

- Faktas Prognozés

Rodiklis 201om  12020m [ o001m | 2022m 2023 2024
Galvijai i§ viso: 789 790 768 790 790 790
T. sk. melziamos
karvés 286 290 287 290 290 290

1.1 lentelé

Viena i§ pagrindiniy gyvulininkystés produkcijy — pienas. Lenteléje 1.2 pateikiami duomenys apie pieno

pardavimus, gautas ir numatomas gauti pajamas:

1.2 lentelé
Pieno pardavimo kiekiai, pajamos 2019-2024 mety laikotarpyje
Produkcija 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Kiekis | Suma | Kiekis | Suma | Kiekis | Suma | Kieki | Suma | Kieki | Suma | Kieki | Suma
t tukst. t tukst. t takst. st tukst. st tukst. st tukst.
Eur Eur Eur Eur Eur Eur
Pienas 1759 | 5716 | 1733.6 | 573,9 | 1754,6 | 688,0 | 1760 | 700,00 | 1780 | 730,00 | 1840 | 770,00
Bendrovés pajamos i§ galvijy pardavimo veislei ir mésai lentelé 1.3:
1.3 lentelé
Galvijy pardavimas veislei ir mésai 2019-2021m.
Produkcija 2019 m. 2020 m. 2021 m.
vnt kg Suma vnt kg Suma vnt kg Suma
Eur Eur Eur
Galvijai veislei 13 6130 15144 20 13614 32342 2 1221 2322
Galvijai mésai 272 139402 162105 211 109815 135292 236 166146 210511
IS viso: 285 145532 167715 231 123429 167634 238 167367 212833

Avininkystés padalinyje laikomos genofondinés Lietuvos juodgalvés, Vokietijos juodgalvés avys ir

vietinés Siurk$¢iavilnés. Bandos struktira 2019 m., 2020 m. ir 2021 m.spalio 1 d. bei numatoma laikotarpyje

2022-2024 metams.

1.4 lentelé

Lietuvos juodgalviy aviy, Vokietijos juodgalviy aviy, Lietuvos vietiniy Siurksc¢iavilniy aviy skaiciaus

dinamika 2019-2024 m.

Gyvuliai 2019 m. 2020 m. 2021m. 2022m. 2023m. 2024 m
Lietuvos juodgalvés avys
Eriavedeés 785 790 818 824 830 835
Veisliniai avinai 25 24 25 25 25 25
Prieauglis 888 670 686 791 825 840
I$ viso: 1698 1484 1529 1640 1680 1700




Vokietijos juodgalvés avys
Eriavedés - - - - - -
Veisliniai avinai 2 - - - - -
Prieauglis 3 - - - - -
IS viso: ) - - - - -
Lietuvos vietinés Siurkscéiavilnés avys
Eriavedés 26 32 31 30 33 34
Veisliniai avinai 4 4 4 4 4 4
Prieauglis 59 44 50 63 67 72
I8 viso: 89 80 85 100 105 110

Irengtoje skerdykloje skerdziamos avys ir parduodama skerdena, nes siekiant vykdyti valstybés
pavesta funkcijg bei gauti pajamy, veislei netinkamas avytes ir avinukus Bendrovei labiau apsimoka paskersti

nei parduoti gyvus supirkéjams, zemesne kaina uz savikaing.
1.5 lentelé

Parduota skerdenos kg ir gauta pajamy Eur 2019 m., 2020 m. ir 2021 m.

Metai Aviy skerdena vnt/kg Suma Eur
2019 302/6197 23179
2020 191/3591 14446
2021 295/5556 24171

Lenteléje 1.6 pateikiami duomenys apie veisliniy avyc¢iy ir avinuky pardavima veislei ir mésai per
2020 m., 2021 m.

1.6 lentelé
Aviy pardavimas 2020 m. ir 2021 m.
Produkci 2020 m 2021 m.

ja Veislei Mésai Paskersta Veislei Mésai Paskersta
Kiekis | Svoris | Kiek | Svoris | Kiek | Svoris | Kiekis | Svoris | Kiekis | Svoris | Kiekis | Svoris

vnt kg is kg is kg vnt kg vnt kg vnt kg

vnt vnt
Lietuvos juodgalvés avys Lietuvos juodgalvés avys

Eriavedés 69 4310 55 3221 53 3150 21 1173

Avinukai 6 220 | 231 | 9791 110 | 4513 19 744 198 8325 145 6375

Avytés 129 | 5589 | 98 3494 29 1177 184 | 5772 41 1533 44 1903

Veisl. 2 165 1 76 1 84 1 62

avinas

IS viso: 135 | 5809 | 446 | 19209 | 195 | 8987 203 6516 | 293 13092 211 9513

Vokietijos juodgalvés avys Vokietijos juodgalvés avys
Avinukai
Avytés 1 40
Veisl. 1 114




avinas
IS viso: 1 114 1 40
Vietinés Siurksciavilnés avys Vietinés Siurksciavilnés avys
Avinukai 14 521 2 83
I§ viso: 14 521 2 83
Kontrolinis penéjimas Kontrolinis penéjimas
Avinukai 16 933 50 2669 53 2470 19 1102 19 971 84 4070
I§ viso: 16 933 50 2669 53 2470 19 1102 19 971 84 4070
I§ viso: 151 | 6742 | 511 | 22513 | 249 | 11497 222 | 7618 | 314 14146 295 13583

Bendrové yra vienintelis Lietuvos juodgalviy aviy veislynas, turintis keturias genealogines linijas ir
dvylika Seimy, galintis apripinti ikininkus negiminingais avinukais. Duomenys pateikiami lenteléje 1.7.
1.7 lentelé

Bendrovéje laikomy Lietuvos juodgalviy aviy Seimuy, linijuy aviny ir ériavedziy skaicius 2021 m.

Avino linija Veisliniai Seimy skaicius, EriavedzZiy skaiius EriavedzZiy skaiius
avinai, vnt. vnt. penktai linijai Seimoje, vnt.
|. Pukis Nr.188 6 Miglé 96 2 234
(vislumo) Rasa 83 7
Banga 55
I1. Povas Nr.538 6 Spurga 62 5 211
(svorio) Liepa 51
Salna 98 6
I11. Zaibas Nr.906 6 Méta 73 1 172
(vilnos tankumas) Riita 30
Eglé 69 6
IV. Linas Nr.176 6 Puga 92 6 221
(vilnos ilgumo) Gaiva 41
Saulé 88 2
I§ viso: 25 12/838 7/35 838

Pastatytoje 250 avinuky kontrolinio pengjimo stotyje nuo 2016 m. pradétas kontrolinis avinuky
penéjimas, siekiant jvertinti veislinius avinus pagal palikuoniy penéjimosi ir meésines savybes. Bendrove
vienintelé¢ Lietuvoje teikianti tokia paslauga aviy augintojams. Lenteléje 1.8 pateikiami duomenys apie

penimy avinuky ir numatomy patikrinti aviny reproduktoriy skaiciy.

1.8 lentelé
Penimy avinuky ir aviny reproduktoriyskaicius2019-2024 m.

Gyvuliy skai€ius vnt. 2019 m. 2020m. | 2021 m. | 2022m. | 2023 m. | 2024 m.
Patikrinti ir numatomi patikrinti 9 12 13 11 12 13
veisliniai avinai reproduktoriai
Penimi avinukai 89 116 126 110 120 130

Avys veisiamos pagal turimas keturias genealogines linijas. PagalLictuvos sveikatos moksly
universitetoGyvulininkystés institute parengtg ir 2014 m. gruodzio 5d. Lietuvos aviy augintojy
asociacijostarybos posédyje protokolu Nr.P-9 patvirtinta Lietuvos juodgalviy aviy veislés naujos linijos

kiirimo metodika, pradéta kurti penktoji gimininga linija, siekiant pagerinti Lietuvos juodgalviy aviy mésines




savybes, panaudojant Vokietijos juodgalviy veislés mésinius avinus. Penktosios genealoginés linijos

sukiirimas apims 2015-2023 m.laikotarpj.

Penktosios linijos kiirimo schema

DU
GRYNAVEISLIAI V)

AVINAI

70
MISRUNES GRYNAVEISLIA
2017-2018 AVYTES LJ AVINAI

2019-2020 30
MISRONES GRYNAVEISLIAI

AVYTES LJ AVINAI

2021-2022 10
MISRONES
AVYTES

GRYNAVEISLIAI
LJ AVINAI

1 pav.

VJ — Vokietijos juodgalviai avinai
LJ — Lietuvos juodgalvés avys

Gyvulininkystés gamybing bazg¢ sudaro trys kompleksai fermy pastaty su jiems priklausanciais
jrenginiais ir aptarnaujancia technika (pasary ruoSimo, $érimo, méslo tvarkymo). Avininkystés padalinyje
gamybing bazg sudaro aviy fermos, kontrolinio penéjimo stotis, Varty¢iy ferma.

Pagrindiné augalininkystés produkcija — javy (mieZziy, vasariniy ir zieminiy kvieciy, rugiy), rapsy,
zirniy, kukuriizy ir daugiameciy Zoliy auginimas séklai ir pardavimui. Bendrovés laukuose dauginamos javy
ir daugiameciy zoliy auksty reprodukcijy sé€klos, ruoSiama sékliné medziaga. Pasélius aprobuoja Valstybinés
augalininkystés tarnybos prie Zemés iikio ministerijos specialistai. Kasmet sékliniai javy paséliai Bendrovés
laukuose uzima ne maziau nei 250 ha, tad Bendrové yra viena i§ didziausiy sékly augintojy Siaurés Lietuvos
regione. Parduodami ir nesékliniai (maistiniai bei paSariniai) griidai, Bendroves laukuose ruoSiami pasarai

tkyje laikomiems gyvuliams. Lenteléje 1.9 pateikiama duomenys apie auginamy javy, derlius ir derlingumus.




1.9 lentelé

Zieminiy ir vasariniu javy derlius tonomis ir derlingumas tonomis i§ ha

Kultiiros 2020 metai 2021 metai Palyginimas
pavadinimas Plotas | Derlius | Derlingumas | Plotas | Derlius | Derlingumas | derlingumo
ha t t/ha ha t t/ha t/ha
(/)
7. kvietiai 272,2 | 1643,5 6,038 289 1528 5,287 -.0,751
7. rugiai 69,14 | 420,44 6,081 78,79 483 6,131 +0,05
V. kvieciai 50,89 | 276,48 5,433 54,77 181 3,305 -2,128
V. mieziai 354,08 | 1874,58 5,294 340,51 | 866,2 2,544 -2,75
Avizos 54,33 | 286,82 5,279 103,21 | 190,7 1,848 -3,431
Zirniai 42,17 | 95,300 2,26 29,92 65,1 2,175 -0,085
7. rapsas 118,68 | 543,94 4,583 160,04 | 629,12 3,931 -0,651

Matome, kad 2021 m. javy derlius, palyginus su 2020 m., gautas prastesnis, tam turé¢jo jtakos gamtinés

salygos. 2021 metais nuo sausros nukentéjo paséliai.

Lentel¢je 2 pateikta Bendrovés paséliy struktira 2019-2024 metams.

2 lentelé
Paséliy struktiara 2019-2024 m.
Paséliai 2019 m. 2020 m. 2021m. 2022m. | 2023m. | 2024m.

7. kvietiai, ha 310,28 272.2 289 230 300 300
7. rugiai, ha 49,16 69.14 78.8 76 60 60
Vas. kvieciai, ha 149,53 50.89 54.8 150 150 150
Mieziai, ha 231,98 354.08 340.5 245 243 253
Avizos, ha 57,18 54.33 103.2 50 50 50
7. rapsas, ha 102,27 118.68 160 160 110 130
Pupos ha 50.3

Zirniai, ha 35,22 42.17 29.9 40 43 43
Pievos ir ganyklos, ha 550,85 569.09 479.5 570 575 580
Kukuriizai, ha 184,43 137.78 113.3 170 170 150
Ptudymas, ha 68,40 75.91 46.9 70 70 70
Kita, ha 16,11 24.89 26.9 15 12 12
I§ viso: 1755,41 1769.16 1773.1 1776 1781 1786

Gamybing bazg sudaro mechaninés dirbtuvés su garazais ir arkiniais sandéliais technikai saugoti, griiddy

sandéliai, kuriuose sumontuota valymo, dziovinimo ir risiavimo jranga.

Lenteléje 2.1 pateikiame Bendrovés pagrindinés veiklos ir turto rodiklius 2019-2024 m. laikotarpyje:




Bendrovés pagrindinés veiklos ir turto rodikliai per 2019-2024 m.

2.1 lentelé

Rodikliai Matovnt. | 2019 m. | 2020 m. | 2021m. | 2022m. | 2023 m. | 2024 m.
llgalaikis materialusis | takst. Eur 1864,8 1945,2 1757,7 | 18125 1801,0 1905,0
turtas

Biologinis turtas tukst. Eur 272,6 290,0 310,0 320,5 330 330
Pardavimo pajamos tukst. Eur 1750,3 1889,8 2433 2470,00 | 2530,00 | 2755,00
Grynasis pelnas tukst. Eur 3,5 44,3 50,8 72,0 83,2 1127

Lentel¢je 2.1 matyti ilgalaikio materialaus turto kitimas 2019-2024 m. 2020 m. ilgalaikis materialusis
turtas padidéjo, nes nupirktas kombainas, sekanciais metais didéja, nes numatytos investicijos j ilgalaikj turta.
Biologinis turtas neZymiai didéja. Pardavimo pajamos laukiamos didesnés, kas sglygos didesnj pelnag.

Bendrové dalyvauja jvairiy asociacijy veikloje: Lietuvos séklininkystés, Lietuvos Zzalyjy galvijy
gerintojy, Lietuvos aviy augintojy. Bendrové yra Zemés iikio kooperatyvo ,,Pienas LT* nar¢, dalyvauja LR
Zemés ikio ramy veikloje, jos rengiamuose renginiuose, parodose, seminaruose, kuriy metu pristato,
reklamuoja ir populiarina savo veikla.

Bendrové vykdo aktyvia tiking-komercing veikla, javy séklininkyste ir galvijy veislininkyste. Siekiama,
kad tikyje laikomi ir veisiami galvijai biity sveiki ir produktyvis. Galvijy bandose atliekami infekcinio galvijy
rinotracheito ir galvijy virusinés diaréjos likvidavimo ir kontrolés programa. [vertinus programos metu atliktus
tyrimus, Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos direktoriaus 2003 m. birzelio 4 d. jsakymu Nr. B1-
502ukio galvijy bandoms suteiktas neapimty infekcinio galvijy rinotracheito ir galvijy virusinés diar¢jos
bandy statusas (pazymeéjimai Nr. 2A, 2B ir 2C i8duoti 2003 m. birzelio 6 d.).

Bendrovéje vykdomi investiciniai projektai, sieckiant modernizuoti Zemés tikio gamybg, diegti naujas
pazangias technologijas.

Bendrovéje Siuo metu dirba 61 darbuotojas.

APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE
VIDINIU VEIKSNIU ANALIZE
Organizaciné struktira:
Bendrovés struktiira atitinka Bendrovés dydj ir veiklos pobudj. Bendrovéje yra Sie struktiiriniai
padaliniai: administracijos, bendrasis, mechanizacijos,avininkystés ir galvininkystés. Zemés iikis yra sezoniné
tkio $aka, darbuotojy vasaros laikotarpiu poreikis didéja. Laikiniems, nekvalifikuotiems darbams priimami

darbuotojai pagal paslaugy kvitus.
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Bendrovés organizaciné struktiira

VALDYBA
DIREKTORIUS
Vyr. buhalteris, buhalteris, administratorius
Apskaitos funkcija
K

gydytojas, darbininkai Statybos meistras, darbininkai

Direktoriaus  pavaduotojas,  zootechnikas-selekcininkas, v«j

Aviy genofondo iSlaikymas, veislininkystés,

produktyvumo apskaitos funkcija Ukiniy d.'flrbq
funkcija

Zootechnikas, zootechnikas-selekcininkas, vet. gydytojas,
melzéjos, Sérikai

Galvijy  veislininkysté, jy auginimo ir
produkcijos realizavimo funkcija

Agronomas, inZinierius, sandélininkas, traktorininkai, darbininkai J

Javy séklininkysté, augalininkystés produkcijos
gamybos, pasary gamybos funkcija

2 pav.
Sujungus 2019 metais dvi bendroves, kurios vykdé i$ esmés skirtingg veikla, specialisty ir darbuotojy
skai¢ius isliko toks pat, kadangi Seduvos avininkystés padalinyje saugomos ir laikomos Lietuvos Juodgalviy
ir Vietiniy Siurksc¢iavilniy aviy genofondas, Upytés eksperimentinio Gkio padalinyje laikomi galvijai, t.t.
melziamos karvés, auginami sékliniai javai. Siuose bendrovés padaliniuose dirbantys darbuotojai yra
kvalifikuoti, turintys ilgametg patirt] avininkystés, galvininkystés ir augalininkystés srityse ( stiprybés).
Kadangi organizacinés bendrovés struktiiros, etaty nustatymas yra viena i§ bendrovés valdybos funkcijy, Siuo
metu esama organizacing struktiira darnéra néra patvirtinta.
Finansiniai iStekliai:
Bendroveés pajamy Saltinis yra pardavimy pajamos i§ gyvulininkystés ir augalininkystés produkcijos,
parama per gyviny genetiniy iStekliy i§saugojimo programg, dotacijos uz zemés tukio naudmeny plotus ir

genofondines avis, tiesioginés iSmokos uz ériavedes ir mésines avis, pieng, galvijus, séklinius javus.
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Pardavimo kiekiai bei pajamos 2019-2024 m.

2.2 lentelé

Produkcija 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m
Kiekis Suma, Kiekis Suma, Kiekis Suma, Kiek | Suma, | Kiekis | Suma, | Kiekis | Suma,
t tukst. t tukst. t tukst. Eur ist tukst. t tukst. t tukst.
Eur Eur Eur Eur Eur
Avys 43,6 81,1 31,3 81 32,4 108,2 33,6 | 115,0 34,8 115,0 351 115
1759 571,6 1733 573.9 1754, 688,0 176 705,0 1780 710 1840 770
Pienas 6 0
Galvijai 146 178,4 140 167 167,4 212,81 170 | 214,6 160 200,0 183 229,6
0
Augalininkysté X 531,6 X 675 X 985,1 X 1000, X 1053, X 1200,
0 6 0
Kt. prekés ir X 53,7 X 3 X 23,5 X 20 X 20 X 25
paslaugos
ISmokos ir X 333,9 X 389.9 X 415,4 X 415,4 X 415,4 X 415,4
dotacijos
IS viso: X 1750,3 X 1889.8 X 2433,0 X 2470, X 2530, X 2755,
0 0 0

Bendrovéje didzigjg dalj pajamy sudaro gaminamos produkcijos pardavimai, kitg dalj — dotacijos ir

iSmokos. Bendrovés pajamy strukttira 2019-2024 m. laikotarpiui pateikiama 2.3 lenteléje.

2.3 lentelé
Pajamy struktiira 2019-2024 m.
Pajamy Saltiniai 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
tikst. % tikst. % takst. % tokst. | % takst. % tukst. %
Eur Eur Eur Eur Eur Eur
Avininkystés, augalininkystés, | 1424, | 73 1499, | 70,5 | 2017, | 76,9 | 2054, | 77,2 | 2114, | 775 | 2339, | 79,3
galvijy ir pieno produkcijos 1 9 6 6 6 6
pardavimai
Tiesioginés iSmokos uZ pasélius | 210 11 208,7 | 8 2493 | 94 2493 |93 2493 |91 2493 | 85
(158,9+46,8)
ISmokos uz galvijus ir piena 1141 | 58 1475 | 8 130,0 | 5 130 4.8 130 4,8 130 4,4
7
t. sk. dél ekstremalios situacijos, 62,8 3 0 0
susijusios su COVID-19
ISmokos per genetiniy iStekliy | 107,0 | 5.5 1070 | 5,3 1176 | 44 1176 | 44 1176 | 4,3 1176 | 41
iSsaugojimo programg
ES iSmokos pagal programa 25,0 1,3 25,0 1,2 25,0 1,0 25,0 1 25,0 1 25 0,8
,»Nykstanciy Lietuvos senyjy
veisliy gyvuliy ir naminiy
pauksciy iSsaugojimas”
Tiesioginé iSmoka uz mésines 1,6 31,4 1,6 331 1,3 33,1 1,2 331 1,2 331 11
avis
Tiesioginés iSmokos uz 2,03 0,1 2,0 0,1 3,0 0,1 3,0 0,1 3,0 0,1 3,0 0,1
ériavedes
Kontrolinis avinuky pené¢jimas 34,0 1,7 45,0 2,2 48,8 1,9 50,4 2 54,3 2 50,4 1,7
Viso: 1916, | 100 | 2129, | 100 | 2624, | 100 | 2663, | 100 | 2726, | 100 | 2948, | 100
3 6 4 00 9 00




Pajamy ir gamybos sgnaudy lenteléje 2.4 pateikiamos pajamos, gaunamos i§ pardavimy ir dotacijy
gamybos sgnaudos.
2.4 lentelé

Pajamy ir gamybos sanaudy struktira 2019-2024 m. tiikst. Eur.

Metai Pardavimo Gauta IS viso pajamuy | Gamybos
pajamos dotacijy sanaudos i§ viso
Eur Eur Eur Eur

2019 1424,1 326,2 1750,3 1738,2

2020 1499,9 389,9 1889,8 1832

2021 2017,6 415,4 2433 2183,8

2022 2054,6 415,4 2490 2177,0

2023 2114,6 415,4 2530 2211,8

2024 2339,6 415,4 2755 2395,3

Bendrové apie 80 procenty pajamy gauna i§ savo pagamintos produkcijos pardavimy ir tik apie 20
procenty sudaro dotacijos. Valstybés lukesciy raste Bendrovei 2019-2021 mety laikotarpiui buvo nustatytas
5.2 proc. vidutinis siektinas nuosavo kapitalo grazos (ROE) rodiklis vykdomoms komercinéms
veikloms.Taciau su turimu gyvuliy skai¢iumi bei Zemés tikio naudmeny plotu, gaunant pacius auks¢iausius
primilZius ir derlingumus, tai yra sunkiai jgyvendinama ( silpnybé). Siuo strateginio planavimo laikotarpiu
darbo jégos, jvairiy zaliavy kaip elektros, akcizinio kuro, tragsy brangimas, turés jtakos Bendrovés sgnaudy
augimui ir galutiniam rezultatui.

Materialiniai resursai:

UAB ,,Genetiniai iStekliai* 2019 m. perémé reorganizuojamy bendroviy turtg ir materialinius resursus:
ilgalaikj turta, biologinj turtg ir atsargas (trumpalaikj turtg). 2021 m. spalio 1d. Bendrové turéjo ilgalaikio
materialiojo turto: 1806.1 tiiks. Eur, tame skaiCiuje: Zemé 288.2 tukst.Eur, pastatai ir statiniai 1192.2 tiikst.
Eur, transporto priemonés 9.4 tiikst. Eur, masinos ir jrengimai 316.3 tukst. Eur,biologinis turtas 318.7 ttkst.
Eur, atsargos (trumpalaikis turtas) 1048.5 ttikst. Eur, piniginés 1éSos 50.3 tikst. Eur.

Bendrové valdo apie 1773 ha Zemés iikio naudmeny, turi septynis tvartus Seduvos avininkystés
padalinyje ir Sesis tvartus galvijams Upytés padalinyje, grady sandélius, dirbtuves, administracinj pastatg.
Ivedus nekilnojamo turto mokestj ant Bendrovés peciy kristy dar viena mokestiné nasta ( silpnybé).

Vidaus kontrolés sistema:

Vidaus kontrolés sistema apima procediiras, kurias taiko vadovas, kad uztikrinty veiksmingg vadovavimg
Bendroves veiklai, jskaitant valdymo politikg, turto apsauga, klaidy ir apgaulés galimybiy, iSankstinj
nusistatyma ir prevencija, apskaitos registry teisingumg ir uzbaigtuma, bei patikimos finansinés informacijos
pateikima laiku. Bendrovés direktorius vadovaujasi Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymo 9
str. nuostatomis bei siekdamas uztikrinti, kad Bendrovés turtas, jo nuosavyb¢ ir skolos, uzdirbtos pajamos ir

patirtos sagnaudos bei patirtos iSlaidos, biity tiksliai ir teisingai atspindétos finansin€je atskaitomybéje privalo
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patvirtinti Bendrovés apskaitos politikg. Bendrovés valdyba, Bendrovés direktoriaus pavaduotojas, vyr
buhalteris uztikrindami tinkamg vidaus kontrolés sistemos veikimg, taiko jvairius kontrolés ir prieziiiros
elementus. Bendrové, sickdama numatyty tiksly, kasmet vertina jos veikloje esancius rizikos veiksnius,
korupcijos pasireiskimo tikimybe ir tobulina vidaus kontrolg ir korupcijos prevencija bei jy priemones. [moné
savo veikloje taiko S$iuos pagrindinius vidaus kontrolés elementus: sprendimus priimanciy bei
kontroliuojanciy funkcijy atskyrimas, operacijy atlikimo ir apskaitos kontrolés procediiros, jgaliojimy priimti
sprendimus limitai ir jy kontrolé, kolegialiy sprendimy priémimas esminiuose veiklos procesuose ir pan. Sie
pagrindiniai vidaus kontrolés elementai yra nuolatos tobulinami ir jgyvendinami per Bendrovés organizacing
struktiirg, pareigybiy apraSymus, Bendrovés vidaus teisés aktus, darbuotojy elgesio principus ir taisykles,
korupcijos prevencija, vieSyjy ir privaciy interesy derinimg, konkrec¢iy Bendrovés veikly procesy apraSymus
ir taisykles. Bendrové netoleruoja jokio pobiidzio korupcijos ar jos apraisky, Seimos nariy, giminiy, draugy
protegavimo ar bet kokiy kity prekybos poveikiu formy, siekia etisky verslo salygy bei tinkamai uztikrinti
savo veiklos skaidrumg ir vieSumg. 2021 m. patvirtintas Darbuotojy etikos kodeksas. Dokumente aprasyti
tokie darbuotojy elgesio principai kaip: teisé¢tumas, objektyvumas, pagarba ir teiséty interesy apsauga;
saziningumas, atsakomybé¢ ir veiklos principai; privaciy interesy konflikty vengimas ir jy iSsprendimas;
antikorupcinis elgesys; bendravimas ir bendradarbiavimas. Darbuotojy etikos kodekso principai ir nuostatos
taikomos visiems Bendrovés darbuotojams.

Bendrovés sukurtos vertés analizé:

Bendrovés vertés kiirimas yra ekonomings, socialinés arba kitokios naudos didinimas atliekant
konkrecius veiksmus. Bendrovés verté analizuota vadovaujantis Porterio vertés grandinés modeliu, daugiausia

démesio skiriant ekonomineiBendroveés kuriamai vertei:

4 Bendrovés infrastruktiira

Zmoniskyjy iStekliy valdymas

E Technologijy valdymas
.§ < .
@ Tiekimas N
£ §
2 — - . -
3‘ Iéjimo Operacijos I$¢jimo Rinkodara ir | Aptarnavimas
& logistika (gamyba) logistika pardavimai po pirkimo
N
NG U
—

Pagrindiné veikla
UAB ,,Genetiniai istekliai“ pagrindinis veiklos objektas — Lietuvos gyvuliy genofondo saugojimas,
veisliniy savybiy gerinimas, veisliniy avinuky kontrolinis penéjimas, perspektyviy meésos ir pieno krypties

galvijy veislininkysté, mésiniy ir kity veisliy aviy auginimas ir pardavimas, skerdimas ir skerdenos
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pardavimas, javy pluostiniy ir aliejiniy augaly séklininkysté, eksperimentiné, mokomoji ir bandomoji tikiné
veikla ( stiprybé).

Vertés grandiné charakterizuoja konkre¢iy Bendrovés vykdomy veikly (operacijy) grupe, per kurias
Bendrovés gaminama produkcija pateikiama galutiniam vartotojui, apimant ir jo aptarnavimg po pardavimo.
Pateikiamoje vertés grandinéje nurodomas sisteminis poziiiris ] Bendrovés veikas, kuris leidzia geriau suvokti,
kaip ir i$ ko Bendrové kuria konkurencinius pranaSumus ir pridéting verte akcininkams. Vertés grandinés
koncepcijos principas gristas samprata, kad Bendrové naudoja visuma operacijy, leidzian¢iy produktg pateikti
rinkai. Pagrindinés veiklos — tai visos veiklos reikalingos paslaugai sukurti, parduoti, pateikti pirkéjui ir
aptarnauti jj po pardavimo.

Pagrindinés veiklos skirstomos j:

Iéjimo logistika — santykiai su tiekéjais, tai medziagy, pasary, zaliavy priémimas sandéliavimas,
pateikimas gamybai. UAB ,,Genetiniai i$tekliai* savo veiklg pradéjo nuo 2019 m. sausio 2 d., todél sudarytas
sutartis su tiekéjais buvusiose UAB ,,Seduvos avininkysté® ir UAB Upytés eksperimentinis @ikis perémé naujai
sukurta Bendrove.

Tiekéjai parenkami:

v Deryby budu, kai atlickama galimy tiekéjy apklausa ir su vienu ar keliais i$ jy deramasi dél
sutarties salyguy;

v Palyginimo biidu, kai jvertinami duomenys apie galimus tiekéjus ir jy siilomus produktus, apie
prekybos tinkle prekiy kainas ir jy kokybe;

v Apklausos biidu, sudarant sutartis su tickéjais palankiomis Bendrovei saglygomis.

Bendrové sudariusi sutartis su AB ,,Lytagra“ dél atsarginiy detaliy tiekimo traktoriams, UAB
,, Vetfarmu® dél kombinuoty pasary su mineraliniais priedais aviy penéjimui, UAB ,,Dotnuva Baltic* dél
atsarginiy daliy tiekimo, UAB ,,Gliukolvetas®, UAB ,,Regéjus® d¢l statybiniy medziagy ir kt. inventoriaus
jsigijimo, dyzelinis kuras perkamas 1§ UAB,,Nafténo®, traSos, ir chemikalai 1§ UAB ,,Agrochema*, UAB
»ocandagra“, UAB ,Baltic Agro“. Atsarginés dalys, traSos, chemikalai, statybinés medziagos inventorius
perkamas pagal poreikj, sunaudojamas i$ karto, néra sandéliuojama.

Operacijos (gamyba) — tai visos operacijos, kurios gamybos srautg paverc¢ia produktu. Bendrovés
pagrindinés veiklos genofondiniy Lietuvos juodgalviy veisliniy avyéiy ir avinuky iSauginimas, veisimas,
skerdimas, pardavimas, kontrolinis avinuky pen¢jimas, paSary pagaminimas, gridy pasarui auginimas,
sékliniy griidy, mésiniy galvijy ir pieno gamyba. Veisliniy aviy auginime reikalingos didesnés darbo sagnaudos,
nei mésiniy aviy auginime. Augalininkystés produkcija yra ribojama turimu zemés tikio naudmeny plotu, dalj
zemés ukio naudmeny Bendrové nuomojasi i§ gyventojy. Avininkystés padalinyje turimos zemés iikio
naudmenys yra naudojamos aviy ganymui ir pasary gamybai.

Siekiant jvertinti gyvulininkystés ikio biologinio turto potencialg ir galimybes buvo atlikti
gyvulininkystés ir augalininkystés technologiniai auditai, kuriy metu pasitlyta Bendrovei jsigyti naujg pasary

gamybos jranga, Siekiant pasigaminti kokybiskus pasarus, pagerinti gyvuliy laikymo sglygas ( atlickant tvarty
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kapitalinj remontg), atnaujinti pievas ir ganyklas pagal rekomenduotg pasariniy zoliy sékly sudétj, patobulinti
galvijy reprodukcinés sistemos valdyma.

ISéjimo logistika — tai veisliniy avycCiy ir avinuky pardavimas, veislei netinkamy avy¢iy ir avinuky
pardavimas mésai, aviy skerdena, kontrolinis avinuky pen¢jimas, griiddiniy kultiiry pardavimas, veisliniy
galvijy ir pieno pardavimas. Veislei auginamos avytés ir avinukai jvertinami pagal tai veislei budingus
pozymius, jraSomi ] kilmés knyga, vedamas kruopstus selekcinis darbas, kad nebiity giminingo veisimo.
Atliekamas avyciy kergimas pagal sudaryta kergimo plang. Netinkamos veislei avytés ir avinukai yra
parduodami mésai ar paskerdziami. Siekiant praplésti rinka, kuriama penktoji mésiniy Lietuvos juodgalviy
aviny linija, kas leis padidinti skerdenos iSeigg bei apriipinti visus norincius avienos skerdena. Sékliniai grudai
parduodami ir iSvezami savo ar klienty transportu. Pienas ir parduodami veisliniai galvijai iSvezami
specializuotu transportu. Pagrindinés bendrovés pajamos yra gaunamos i§ pieno pardavimo ir griiddy. Kadangi
pieno ir gridy supirkéjai rinkoje yra monopolininkai, jie nustato supirkimo kainas, kurias Bendrové nelabai
gali itakoti ( silpnybé).

Rinkodara ir pardavimai — tai klienty informavimas, paklausos kiirimas, sandoriai su klientais.
Bendrové pastoviy klienty aviy pirkimui neturi. Pagrindiniai pirkéjai yra smulkiis Gkininkai, kurie jsigyja
Lietuvos juodgalviy avy¢iy ir avinuky, bei pavieniai asmenys, perkantys avinukus mésai, bei skerdeng. Patogi
Bendrovés geografiné padétis leidzia pritraukti daugiau pirkéjy, kuriems reikia jsigyti veisliniy avyciy ar
avinuky ( stiprybé). Veislinius gyvulius galimiems pirkéjams Bendrové pristato organizuojamose
respublikinése parodose. Galvijai parduodami perdirbimo jmonéms AB , Krekenavos agrofirma® ir UAB
,,Baltoji 1Gsis“, su kuriomis sudaromos pirkimo-pardavimo sutartys. Dalis augalininkystés produkcijos
parduodama pagal iSankstines sutartis, daliai produkcijos sudaromos sutartys derliaus nuémimo metu, siekiant
palankiausiy supirkimo kainy.

Didelj kiekj pasariniy griidy Bendrové pardavé AB , Kiauliy veislininkysté“. Siuo metu Bendrové imasi
visy veiksmy, kad AB ,Kiauliy veislininkysté” skola Bendrovei bty grazinta pagal pasirasyta skolos
grazinimo grafikg. Taciau siekiant uzsitikrinti skolos grazinima, 2020 metais AB ,,Kiauliy veislininkystés‘*
turtas jkeistas hipotekai, Bendrovés naudai. AB ,,Kiauliy veislininkystei‘‘ 2021 m. gruodzio 17 d. paskelbtas
bankrotas, kuris bus vykdomas ne teismo tvarka.

Aptarnavimas po pirkimo — pirkéjai jsigij¢ Lietuvos juodgalviy veisliniy avy¢iy ir avinuky po keleriy
mety praso parinkti negiminingus avinukus, nes mazose bandose iSlaikyti keturias genealogines linijas néra
jokiy galimybiy. Jaunieji tkininkai, kurie dalyvauja NMA programoje ,,Parama jaunyjy ukininky
jsikirimui“domisi avininkyste. Pieno ir galviy pardavimui Bendrové turi sudariusi pardavimo-pirkimo
sutartis.

Pagalbinés veiklos aptarnauja ir palaiko pagrindines veiklas— tai Bendrovés infrastruktiira, zmogiskyjy
iStekliy valdymas, technologijy valdymas, tiekimas.

Bendrovés infrastruktira — jvairiy vadovavimo, vadybos, planavimo, finansy, apskaitos ir kity

procesy visuma.
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Bendrovés strateginio planavimo sistemg sudaro strateginis planas, ketvirCio strateginio plano
jgyvendinimo ataskaitos, bei metinés veiklos ir strateginio plano jgyvendinimo ataskaitos. Uz planavimg
atsakingas Bendrovés direktorius, valdyba analizuoja ir vertina Bendrovés vadovo pateikta medziaga susijusia
su planavimu Bendrovéje, numatomi siektini tikslai, bei rodikliai aptariami ir derinami su Bendrovés
specialistais.

Bendrovés strateginis veiklos planas ruosiamas vadovaujantis Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 ,, D¢l valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés
valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo* bei Strateginio planavimo ir strateginio valdymo gairémis.
Bendrovés strateginj plang tvirtina Bendrovés valdyba.

Bendrovéje yra patvirtinta apskaitos politika, kuria vadovaujantis vykdoma buhalteriné apskaita
Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka. Uz buhalterinés apskaitos tvarkyma atsakingas
vyr.buhalteris.

Zmoniskyjy istekliy valdymas — Bendrovés struktiira, etaty skai¢iy nustato ir Bendrovés direktoriy
skiria/atsaukia i§ pareigy Bendrovés valdyba. Uz zmogiskyjy istekliy (personalo) valdyma Bendrovéje
atsakingas direktorius. Per metus vidutiniSskai dirba 61 darbuotojas, i§ jy direktorius, direktoriaus
pavaduotojas, vyr. buhalteris, specialistai, darbininkai. Viena i$ stiprybiy yra tai, kad Bendrové valstybiné
imoné patikimas ir saugus darbdavys, joje darbuotojy kaita yra palyginti Zema, specialistai yra savo srities
profesionalai, sukaupe didelg patirtj Zemés Tkio Sektoriuje. Bendrové susiduria su problema, darbuotojy
dirbti zemés tikyje gyventojai, todél sezoniniam darbui darbuotojus priima i§ Uzimtumo tarnybos, kur dalj
atlyginimo apmoka Uzimtumo tarnyba , kita dalj — Bendrové, taip sutaupomos 1éSos darbo uzmokesciui ir
iSsprendZiama darbuotojy problema. 2021 metais priimtas traktoristas, darbo uZmokesc¢io kompensuota
4000,00 Eur. Nekvalifikuotiems, sezoniniams darbams priimami darbuotojai pagal paslaugy kvitus. Visiems
darbuotojams paruo$ti ir patvirtinti pareigybiy aprasymai, kuriuose numatytos darbuotojy pareigos.
Bendrové¢je taikoma suminé darbo laiko apskaita, uz darba apmokama pagal patvirtinta darbo apmokéjimo
sistemg, darbuotojai bus skatinami pagal parengta motyvacing sistemg, kurig numatoma patvirtinti 2022 m.
sausio men.

Valstyb¢je kilus ekstremaliai situacijai, pandemijai Covid—19, Bendrové parengé ir pasiraSytinai
supazindino darbuotojus su veiksmy planu, kuriuo siekiama iki minimumo sumazinti rizikg uzsikrésti
koronovirusu.

Technologiju valdymas — jranga, IT sprendimai, techninés Zinios ir kitos technologijos, siejamos su
produkto gamyba ir plétojimu.

Siekdama paspartinti augalininkystés gamyba Bendrové jsigijo s¢jamaja skirtg kukuriizy, pupy ir kity
pasariniy augaly séjimui, kuri yra su pirminiu Zemés dirbimu, galima séti j minimaliai jdirbta dirva. Sioje

séjamojoje integruotas kompiuteris, padedantis séjos darbus atlikti itin tiksliai, tikslus dozavimas, vykdoma
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procesy kontrolé. Nauja tragSy barstomoji, elektroniniy valdikliy pagalba gali automatiskai reguliuoti tragSy
iSleidimo taska, tokiu buidu barstomas plotas suskirstomas j atskirus segmentus. Naujo kintamosios kameros
ruloninio preso valdymas taip pat kompiuterizuotas, jsigyta vertikalaus pasary maisytuvo-dalytuvo jranga turi
svarstykles, gali smulkinti Zolés Sieno, siloso ritinius. Toks $érimo biidas uztikrins vienodg gerai subalansuotg
pasarg.

Bendradarbiaujant su ASU mokslininkais, buvo jrengtos patalpos, pritaikytos griady daiginimui. Gradai
8-12 val. mirkomi vandenyje, po to paskleidziami ant lentyny ir daiginami 7 dienas, automatiskai juos laistant.
Remiantis uzsienio valstybiy patirtimi ir ASU mokslininky rekomendacijomis, Seriant gyvulius tokiu pasaru
pageréja mineraliniy medziagy jsisavinimas, virSkinamumas ir paSary jsisavinimas, geréja kailio iSvaizda,
kanopy tvirtumas, gyvuliy sveikatingumas, vaisingumas ir gimstamumo rodikliai, skatinamas svorio augimas,
primilzio didéjimas, geréja pieno kokybés rodikliai.

Isigyta mobili technologiné linija, skirta aviy veislinei vertei ir sveikatingumui jvertinti, jas sverti,
nagoms prizitiréti ir dezinfekuoti bei kitoms veterinarinéms profilaktinéms priemonéms atlikti, kurig sudaro:
iSmaniosios svarstyklés su duomeny kaupimu kompiuteryje, integruotos j varymo taka; dezinfekcinis gardelis
su vonia, automatizuotu dezinfekcinio ar gydomojo tirpalo iSpurskimu, automatinés aviy bonitavimo staklés;
mobilios vartomos aviy nagy priezitros staklés, su guminiais ratukais, skirtos avims fiksuoti, varyti, lengvai
transportuojamos, | varymo takg integruotos kilnojamomis tvorelémis, padeda atlikti aviy vertinimo ir
sveikatinimo darbus.

Taciau norint sumazinti rankinio darbo sgnaudas reikéty mechanizuoti gyvuliy $érimo procesus, tam
reikéty atlikti tvarty rekonstrukcija, nes senos statybos tvartai nepritaikyti mechanizuotam S$érimui, tai
pareikalauty dideliy investicijy ( silpnyb¢). Bendroveje sukurta infrastruktiira, leidZianti organizuoti
demonstracinius bandymus, atlickamy tyrimy ir diegiamy technologijy bendrovéje populiarinimo renginius.

Tiekimas — zaliavy ir kity resursy atranka ir jsigijimas.

Bendrové vykdydama pagrindines ir pagalbines veiklas siekia sukurti kuo didesn¢ verte — pelng

akcininkui ir kokybiSkas prekes Bendrovés produkcijos vartotojui.

IéORINIU VEIKSNIU ANALIZE

Politiniai veiksniai:

Lietuvos valstyb¢ jau ir iki narystés ES rémé zemés uki. Tapus ES nare, Zemés iikio subjektai pradéjo
gauti parama pagal BZUP, ta¢iau, siekiant sumaZinti pereinamojo laikotarpio praradimus, kol tiesioginés
iSmokos nepasieké 100 proc. suderéto lygio, Gkininkams ir Zemés tkio bendrovéms buvo mokamos
papildamos nacionalinés tiesioginés iSmokos 18 Salies biudzeto.

Lietuva naudojasi ES struktiiriniy fondy parama kaimo plétrai. Tokia parama naudojosi ir buvusios
Bendrovés UAB Upytés eksperimentinis iikis, UAB ,,Seduvos avininkysté“. Dauguma pazangios technikos
jsigijo pasinaudojusios ES parama, tai avinuky kontroliné penéjimo stotis, mobili technologiné jranga aviy

rujos iSaiSkinimo su grupavimo, girdymo bei §érimo sistemomis, prickabg-platforma.
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Bendrovés veiklai tiesiogine jtakg daro politiniai sprendimaidél valstybés valdomy jmoniy jungimy.
Vienas i$ tokiy buvo jungimo biidu jkurti bendrove UAB ,,Genetiniai iStekliai*, sujungiant dvi bendroves
UAB ,,Seduvos avininkyste** ir UAB Upytés eksperimentinj ukj. Taip pat Bendrovés veikla jtakoja
sprendimai dél Lietuvos Respublikos Zemés iikio ministro 2008 m. vasario 6 d. jsakymu Nr. 3D-58
patvirtintos Lictuvos tikiniy gyviiny gyviiny genetiniy iStekliy iSsaugojimo programos bei jos administravimo
tvarkos keitimai. Pagal $ig programg numatytas saugotiny genofondiniy aviy skaicius ir skirtas finansavimas.

3.1 lentelé

SU LIETUVOS UKINIU GYVUNU GENETINIU ISTEKLIU ISSAUGOJIMU IN SITU SUSIJUSI
VEIKLA

Subjektas | Gyviiny veislé Patinai Patelés I§ viso | Gyviino | Lésy
Skai¢ius | Linijy skaitius | Seimy gyviny | iSlaikymo | poreikis
skaicius skaicius ikainis Eur
metams
Eur
UAB Lietuvos juodgalvés | 30 5 751 12 781 113276,24
»Genetiniai | avys 145,04
iStekliai‘¢ Vietinés Siurksc¢iavilnés | 4 1 26 1 30 4351,20
avys

Bendrovés veiklai didele jtaka turéty sprendimai dél genetiniy istekliy saugojimo perdavimo privatiems
augintojams.

Bendrové priskiriama valstybés valdomoms jmonéms (VVI). Lietuvos Respublika yra daugiapartiné
parlamentiné respublika su kai kuriais pusiau prezidentinio valdymo poZymiais, pasiZyminti itin gausiu
daugiau ar maziau politiskai jsitvirtinusiy partijy skai¢iumi. Todél politin¢ aplinka Salyje daznai kinta. VV]
jautrios ir labai priklausomos nuo $alies politiky sprendimy bei jtakos.

Zemeés iikj veikia nuolatinés pasiiilos ir paklausos pusiausvyros nebuvimas ir didelis kainy ir pajamy
nestabilumas. Todél ES Salyse valstybés jtaka stiprinama pradéjus vykdyti Bendraja Zzemés iikio politika, kuria
remiama ne tik tradiciné pirminés veiklos funkcija, t. y. Zemés tkio maisto produkty gamyba, bet ir kitos
sritys, pvz., tvarus vystymasis, kova su klimato kaita, teritorijy ir krastovaizdzio planavimas, kaimo
ekonomikos atgaivinimas ir jvairovés didinimas arba energijos ir biologiniy medziagy gamyba. Kuriamas
Europos Zemés iikio (ir maisto) modelis, kuriam biidingas daugiafunkciSkumas, pasiskirstymas visoje
i$siplétusios Europos Sgjungos teritorijoje ir suderinamumas su rinky atvirumu bei globalizacija, siekiama
vystymasi, ekonoming ir socialing sanglauda, aplinkos apsaugg ir kovoti su klimato kaita.

Pastaruoju metu did¢ja tikimybé pasireiksti tokiai rizikai kaip jvairios plintancios ligos pauks$ciy gripas,
kempinligé, snukio ir nagy liga, tokiy epidemijy sarasas gali ilgéti dél klimato kaitos, daznéjanciy sausry. ES
Bendroji zemés wikio politika ir daugelis specialiyjy priemoniy skirtos tikiams kompensuoti nuostolius ir
padeda stabilizuoti zemées tikio sektoriy.
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Vadovaujantis Lietuvos Respublikos zemés tikio ministro 2010 m. kovo 30 d. jsakymu Nr. 3D-290 ,,D¢l
Pagalbos veislininkystei taisykliy patvirtinimo® patvirtintomis Pagalbos veislininkystei taisyklémis (nauja
redakcija 2019-09-10 LR zemés tkio ministro jsakymas Nr. 3D-508 zemés tikio ministro 2010 m. kovo 30 d.
jsakymo Nr.3D-290 ,.D¢l pagalbos veislininkystei taisykliy patvirtinimo* pakeitimo®, uz kiekvieno
kontroliuoto gyviino produktyvumo tyrimo paslaugg yra apmokama iki 70 proc. iSlaidy. Veislininkystés
jstatymas numato, kad Valstybé remia ukiniy gyviiny veislininkyste pagal LR Zemés ikio ministerijos
patvirtintus strateginio planavimo dokumentus. Valstybés pagalba skatina tikius auginti ir platinti auksto
produktyvumo gyvulius.

Bendrovei svarbis sprendimai dél naujo laikotarpio Lietuvos kaimo plétros programos nuostaty ir
bisimy paramos priemoniy, nes nuo jy priklausys galimybés pasinaudoti ES parama. Be to, Siuo metu
Bendrové gauna paramg pagal 2014-2020 mety programos (KPP) priemonés ,,Agrariné¢ aplinkosauga ir
klimatas* veiklg ,,Nykstan¢iy Lietuvos senyjy veisliy gyvuliy ir naminiy pauksciy iSsaugojimas®, todél
svarbiis politiniai sprendimai dél Sios priemonés islikimo naujame laikotarpyje.

Pernai ES Zaliojo kurso pagrindu buvo sukurta Zemés iikio bei maisto pramonei svarbi strategija ,,Nuo
lauko iki stalo. Nors joje numatyti tikslai iki 2030 m. padidinti tvarumg graziis, taiau maisto augintojams
nerima kelia galimos tiksly igyvendinimo priemonés ir ju pasekmes.

Politiniai veiksniai ir jy poveikis Bendrovei

Jei biity nuspresta neberemti genofondines avis per Lietuvos ikiniy gyviiny genetiniy iStekliy
iSsaugojimu in situ susijusi veiklos programg Bendrové netekty 117.6 tikst. eur, kadangi Lietuvos
Respublikoje saugoti ir iSlaikyti genofondines Lietuvos juodgalves ir vietines SiurksSciavilnes avis yra
nuostolinga, Bendrové turéty atsisakyti Sios veiklos ir auginti avis misriines, ar mésiniy veisliy avis, kurios
yra paklausios ir skerdenos iseiga yra didesné.

Netekus finansavimo pagal pagalbos veislininkystéje finansavimg, kur uz kiekvieng kontroliuojama
gyviing Bendrovei yra apmokama 70 proc. i§laidy, Bendrové turéty atsisakyti atlikti $ias funkcijas, nes tai irgi
yra nuostolinga.

Kylant Zaliavy kainoms ir brangstant pasarams kaina uz pieng yra neadekvati atlickamoms i§laidoms.
Lietuvai, kaip ir kitoms ES Salims labai svarbu, kad prie$ priimant ,,Nuo lauko iki stalo* strategijai jgyvendinti
bitinus nacionalinius jsipareigojimus biity jvertinta reali padétis, galimas poveikis, o pertekliniai ar skubotai
igyvendinami reikalavimai nesuzlugdyty Salies tikiy t.t ir bendrovés. Antraip vartotojams maisto kainos

reik§mingai augs, patys uzZsiauginsime per mazai maisto ir turésime valgyti jveZting treciyjy Saliy produkcja.

Ekonominiai veiksniai:

Didé¢jant pasaulio gyventojy skaiciui, auga ir maisto produkty poreikis. Maisto paklausai jtakos turi ne
tik gyventojy skaiciaus, bet ir kintantys vartotojy mitybos jprociai.

Prognozuojama, kad iSsivys¢iusiose Salyse, mésos vartojimas didés. Didéjant maisto poreikiui Lietuvos
zemés tkio produkcijos eksportuotojams susidaro palankios salygos didinti produkcijos eksporto apimtis j ES
ir tre¢iasias Salis, taip pat pasitlyti §iy rinky vartotojams aukstos kokybés produkty. Siemet ypaé padidéjo
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aviy eksporto paklausa. Bendrové per 2021 m. pardavé 148 vnt avinuky j uzsienj ir gavo 25160.80 Eur
pajamy.Taciau kyla ir ekonominé rizika, kurig lemia tokie veiksniai Kaip Zemés tkio produkty pasitla ir
paklausa, nedarbo lygis, importo ir eksporto apimtys, skolinamojo kapitalo paltikany normos, kuriy Bendrové
suvaldyti negali, sumazéjes augaly derlingumas ar gyvuliy produktyvumas mazina zemés iikio produkty
pasiiilg, dél to didéja rinkos kainos.

Ekonominiai veiksniai ir jy poveikis Bendrovei

Didziausia dalj Bendrovés pajamy sudaro augalininkystés produkcija 44-45 proc., pajamos i$ pieno 38-
39 procentus, pajamos i§ galvijy pardavimo 11-12 procentus, pajamos i§ avininkystés 4-5 procentai, kadangi
augalininkysté yra sezoniné gamybos Saka ir derlius priklauso nuo gamtiniy salygy, o esant klimato kaitai jas
nuspéti sunku, gali biiti, kad ateityje bendrové gali nedagauti dalies pajamy, atsiradus nenumatytoms
stichijoms, kaip lifitys ar sausros.

Strateginio planavimo laikotarpiu prognozuojamas darbo uzmokes¢io augimas, kuris sudaro apie
tre¢dalj bendry bendrovés kasty bei Zaliavy kaip traSos, elektra, dyzelinas kainy Suolis, todél turés didéti
gaminamos produkcijos kainos arba siekiant sumazinti gamybos kastus, didinti gamybos efektyvuma.

Socialiniai veiksniai:

Dél mazéjancio gyventojy gimstamumo ir didéjancios emigracijos Lietuvoje gyventojy skai¢ius mazéja.
Lietuvoje Statistikos departamentas prognozuoja, kad ateityje gyventojy ir toliau kasmet mazés po 0,3-0,4
proc. I zemés iikj pritraukti miesto gyventojus bus sunku, nes Zemés ikis yra nepatrauklus. Su zemés iikio
specialisty stygiumi susiduria ir Bendrové pvz. kaip kvalifikuoti aviy eksterjero vertintojai, zootechnikai-
selekcininkai, traktorininkai, melz&jos. Vasaros sezono metu, kai prasideda darbymetis (ganiava, pasary
ruoSimo darbai, kergimas, aviy kirpimas) rasti gerai dirbanciy, stropiy, atsakingy Zmoniy yra sudétinga.
Darbuotojai, kuriuos atsiuncia teritoriné¢ darbo birza, néra suinteresuoti dirbti, gyvulininkystés sektoriuje
darbas yra sunkus ir atsakingas. Jauni, darbingo amziaus Zmonés iSvyksta dirbti ] uZsienj arba j miesta, kur uz
nekvalifikuota darbg mokamas didesnis darbo uzmokestis. Darbuotojy problema didina ir tai, kad
gyvenvietéje veikia trys zvéreliy fermos ir jose dirba didzioji dalis kaimo, aplinkiniy gyvenvie¢iy gyventojy.
Taip pat daug specialisty nuvilioja miestas.

Zemés tkio ministerija tikisi i§ Bendrovés socialinés atsakomybeés t.y. turi uztikrinti darbuotojams
saziningg ir rinkos sglygas atitinkant] darbo uZmokestj ir aplinkg.

Socialiniai veiksniai ir ju poveikis Bendrovei

Didzioji dalis bendrovés darbuotojy sudaro vyrenio amziaus darbuotojai, vidurkis apie 54 metai.

Bendrové turéty imtis visy jmanomy biidy, kad pritraukty, jaunesnio amziaus darbuotojus, siekiant
sumazinti darbo sgnaudas ir darbus atlikti efektyviai. Nors zemés tikio specialybes studijuojanciy studenty
yra, ta¢iau juos pritraukti j kaimg sunku, dél mazy atlyginimy bei prastos infrastruktiiros.

Technologiniai veiksniai:

Naujy technologijy taikymas augalininkystés, gyvulininkystés sektoriuose leidzia mazinti pagamintos

produkcijos savikaing ir didinti jos konkurencinguma. Siuo metu pasinaudojus ES teikiama parama lengviau
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jsigyti modernig Zemés dirbimo technika, bei modernizuoti turimas fermas. Bendrovée taip pat investuoja |
naujy technologijy jsigijima, taciau veisliné avininkysté reikalauja daugiau rankinio darbo, aviy ganymas,
kergimas, vilnos kirpimas, o didziausias iSlaidas sudaro selekcinio darbo sanaudos (atrinkimas avyciy ir
avinuky kergimui, ganymas pagal amziaus grupes, negiminingy pory parinkimas pagal genealogines linijas ir
Seimas). Siekiant sumazinti iSlaidas paSary gamybai, bei paruosti tinkamus pasarus gyvuliy Serimui, siekiant
gauti kokybiska produkcija ( pieng, mésa) biitina investuoti } modernig pasary gamybos jrangg, t¢iau bendrovei
truksta 1éSy, nes nuo gauto pelno 80 procenty sumokag j valstybés biudzeta dividendy, gamybos
modernizavimui lieka apie 20 proc.

Technologiniai veiksniai ir jy poveikis Bendrovei

Tobul¢jancios technologijos leidzia modernizuoti bei didinti veiklos efektyvumg, remiantis realiu
Bendrovés finansy prognozés scenarijumi, Bendrové numaciusi atnaujinti pasary gamybos jrenginius.

Aplinkosauginiai veiksniai:

Daugelio imoniy veikla daro vis didesn¢ jtaka gamtinei aplinkai, nes kiekviena gamybiné jmoné turi
tam tikra salyti su ja. Klimato kaitos padariniai temperatiiry kitimas, didelis krituliy kiekio pokytis atsiliepia
gyviny sveikatai. Dazniau serga plau¢iy uzdegimu, atveda silpnesnjpriecauglj. Nuo gamtos salygy priklauso
ganiavos pradzia bei pabaiga, pasary gamyba.Siais metais dideliy nuostoliy dkininkams, aviy laikytojams
padar¢ vilkai, nors yra priimta programa, patvirtinta zemés tikio ministro 2020 m.gruodzio 14 d. jsakymu
Nr.3D-857 kompensuoti gyvuliy laikytojams, dél vilky padaryty nuostoliy, ta¢iau ne visada ji yra veiksminga.

ES ir Lietuvoje daug démesio skiriama aplinkai kaip vieSajai gérybei, dél to aplinkosaugos klausimai
yra labai svarbiis. Pazymétina, jog siekiant sumazinti tarsa ir zalg aplinkai, reikia papildomy investicijy, kas
brangina produkcijag ir maZina jos konkurencinguma. Siekiant uZtikrinti gamtosauga ir aplinkos tarSos
mazinima, butina ruosti ilgalaikes Bendrovés programas, apimancias optimalias sé¢jomainos rotacijas, trasy ir
pesticidy naudojimo registravima, tinkamg organiniy traSy surinkimg ir tr¢Simo plano sudarymg. Bendroveé
prisideda prie aplinkos saugojimo — yra daromas treSimo planas, saugiai ir efektyviai naudojami pesticidai,
vedamos jy apskaitos.

Zemeés iikio produkcijos gamyba yra tiesiogiai veikiama jvairiy ekstremaliy stichiniy klimato reikiniy
poveikiu ir gali labai neigiamai paveikti galutinj rezultatg. Siekiant apsaugoti nuo gamtiniy sglygy patiriamy
nuostoliy Vyriausybé numaté veiksmy plana:

1.Motyvuoti zemes tikio subjektus drausti pasélius nuo nepalankiy klimato reiSkiniy, ekstremaliy
situacijy, gyviiny ligy sukelty padariniy, kompensuojant dalj draudimo jmokos, ir taip mazinti iikinés veiklos
rizikg. Skiriant ES ir valstybés parama prioritetg teikti apsidraudusiems tkiams;

2. Padéti zemés ikio subjektams investuoti j produkcijos ar Zzaliavos saugojimg ir saugojimo
infrastrukttra (pvz., kooperatines saugyklas), tai uztikrinty galimybes tikininkams parduoti produkcijg tada,

kai tai numato sutartys arba susiklosto palankesnés rinkos salygos;
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Aplinkosauginiai veiksniai ir jy poveikis Bendrovei

Atsizvelgiant, kad Siemet aviy laikytojams ypa¢ daug zalos padaré vilkai, Bendrové pateiké paraiska
NMA pagal kaimo plétros 2014 — 2020 m. programos (KPP)veiklos sritj, ,, Prevenciniy priemoniy taikymas
pries vilky tikiniams gyviinams daromg zalg‘‘, jos pagalba tikiniy gyviny laikytojai, gali jsigyti apsaugines
priemones nuo vilky iki 5000 Eur.

Ateityje bendroveé tikisi jsigyti dirva tausojancias dirbimo priemones, siekiant sumazinti i$metamy CO>
1 atmosfera.

Siekiant sumazinti Siltnamio efekta sukeliamy dujy, Bendrové investuoja j aplinkosaugines priemones,
tokias kaip méslo tvarkyma, pasary gamyba, sruty tvarkyma.

Teisiné bazé:

Bendroves veiklg reglamentuoja Sie teisés aktai:

o Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas;

J Lietuvos ukiniy gyviiny genetiniy iStekliy iSsaugojimo programa, patvirtinta Lietuvos
Respublikos zemés tikio ministro 2008 m. vasario 6 d. jsakymu Nr. 3D-58 ,,Dél Lietuvos tikiniy gyviny
genetiniy istekliy iSsaugojimo programos patvirtinimo*.

o Pagalbos veislininkystei taisyklés, patvirtintos Lietuvos Respublikos zemés tikio ministro 2010
m. kovo 30 d. jsakymu Nr. 3D-290 ,,D¢l Pagalbos veislininkystei taisykliy patvirtinimo®.

J Ukiniy gyviiny registravimo ir Zenklinimo taisyklés, patvirtintos Lietuvos Respublikos Zzemés
fikio ministro 2003 m. birzelio 16 d. jsakymu Nr. 3D-234.

o Ukinés paskirties gyviiny gerovés reikalavimai, patvirtinti Lietuvos Respublikos valstybinés
maisto ir veterinarijos tarnybos direktoriaus 2019 m. rugséjo 20 d. jsakymu Nr. B1-690 ,,Dé¢l tkiniy gyviiny
gerovés reikalavimy patvirtinimo*.

o UAB ,,Genetiniai iStekliai jstatai jregistruoti 2019 m. geguzés 22 d. V] Registry centras;

° UAB,,,Genetiniai iStekliai* vidaus teisés aktai, Lictuvos Respublikos Vyriausybés nutarimai, LR
zemes ukio ministro jsakymai, Zemés tikio ministro paskirtos Valdybos nutarimai.

Teisiniai sprendimai, turintys tiesioginés jtakos Bendrovés veiklai, tai minimalios algos didinimas,
dyzelinio kuro akcizy didinimas, pensinio amziaus ilginimas yra tiesiogiai susijes su gaminamos produkcijos
savikaina. Valstybéje kilus ekstremalioms situacijoms ar kitoms nenumatytoms aplinkybéms, daran¢ioms
reikSmingg poveikj visuomenés gerovei ir saugumui, Bendrové bus socialiai atsakinga ir ieSkos galimybiy
prisidéti prie valstybés veiksmy kovojant su Siy situacijy ar aplinkybiy padariniais, S§iuo atveju su pandemijos
Covid-19 padariniais.

Teisiniai veiksniai ir ju poveikis Bendrovei

Kadangi Bendrové yra valstybés valdoma jmoné, bet kokie i§ ank$¢iau paminéty teisés akty pakeitimai
ar naujy Bendrovés veikla reglamentuojanciy istatymy priémimas turéty tiesioginés jtakos Bendrovés veiklai.

Siekiant minimalizuoti teisiniy veiksniy poveikj ir sieckdama laiku ir tinkamai jgyvendinti jau atliktus teisés
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akty pakeitimus, Bendrové aktyviai seka teisés akty projekty svarstymus, bei esant galimybei, teikia pastabas
ir pasitlymus.

Konkurencinés aplinkos analizé:

Bendrovés konkurencinés aplinkos analizé atlikta remiantis Porterio penkiy konkurenciniy jtaky
modeliu. Sis modelis leidzia isiaiskinti svarbig konkurencijg ir jos intensyvumg atskleidziancius reigkinius.
Aktualiausia konkurencija vyksta tarp Bendroviy sitilanciy tokj patj produkta. Kadangi Bendrove vykdo
valstybés pavestus jsipareigojimus t. y. saugo Lietuvos juodgalviy ir Siurks¢iavilniy aviy genofondg ir yra
vienas didziausiy Lietuvos juodgalviy aviy veislynas. Grafike pavaizduoti duomenys 2020 mety apie laikomas

genofondinesavis tkininky ir Bendrovés, bendrame laikomy aviy skaiciuje, jmonés avys sudaro 20 proc.

Lietuvoje laikomy genofondiniy LJ aviy skaiCius
8000
6000
4000

2000
0 [

Ukininkai Bendrové

B LJ aviy skaiCius ~ ® LJ aviy skaiius2 Stulpelis1

4 pav.

Siuo metu konkurentai yra {ikininkai, kurie jsigyja Lietuvos juodgalviy aviy. Nauji konkurentai —
tikininkai, kurie jsiveza i§ uzsienio mésines ir greic¢iau augancias avis kaip merinosus, tekselius, sufolkus. Jy
iSauginimo kastai maZesni, o mésos iseiga didesné, todél Bendrovei biity sunku su jais konkuruoti, nes veislei
auginamy aviy savikaina yra auksStesné. Pakaitaly grésmé egzistuoja, nes prie jy galime priskirti jvezting
avieng bei pigesn¢ mésa nei avieng tai kiauliena, paukstiena, tac¢iau dalis pirkéjy renkasi ekologiska aviena,
kuri yra sveikesné ir neturi cholesterolio. Bendrové atsizvelgdama j pasiiilg rinkoje veisliniy avinuky, avyc¢iy
ir jy skerdenos kainas reguliuoja. Atliktos analizés apie esamy, naujy konkurenty pakaitaly jtakg Bendrovés
veiklai, rezultatai pateikiami 4.1 lentel¢je. Bendrové vienintelé Lietuvos Respublikoje atlieka avinuky
kontrolinj pen¢jima, siekiant istirti geriausius derinius aviny reproduktoriy pagal paveldimumo pozymius, Siai

veiklai konkurenty neturi.
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Bendrovés konkurencinis pranasumas rinkoje pateikiamas atsizvelgiant j vykdomas veiklas

Porterio penkios

Pieno sektoriuje

Gridy sektoriuje

Avininkystés sektoriuje

konkurencinés jégos Skalé nuo-10 Aktualu bendrovés Skalé nuo-10 Aktualu bendrovés Skalé nuo-10 Aktualu bendrovés
(didele pieno sektoriuje (didele griady sektoriuje (didele avininkystés
grésmé)+10 grésmeé)+10 grésmeé)+10 sektoriuje
(didelé galimybé) (didelé (didelé
galimybé) galimybé)
Pirkéjy Specialieji - - - - +10 Pirkéjai norintys
deréjimosi isipareigojimai isigyti gen?fondiniq
galia < _ . —— i
omercija +5 Stambios +7 Aktuali gridy +5 Pirkéjai norintys
perdirbimo pieno kokybé pvz. isigyti avis, kurios
imonés sékliniy néra veislinés
Esami Specialieji - - - - +5 Ukininkai,
konkurentai jsipareigojimai auginantys
genofondines avis
Komercija +5 Ukininkai ir +5 Ukininkai ir +5 Ukininkai
bendrovés; bendrovés; auginantys avis
uzZsiimancios uZsiimancios griidy miSriines
pienininkyste auginimu
Tiekéjuy galia Specialieji - - - - +5 Néra didelé
isipareigojimai
Komercija +5 Tiekéjy galia yra +5 Tiekéjuy galia yra +5 Néra didelé
nedidelé nedidelé
Potencialiis Specialieji - - - - - Siuo metu néra
konkurentai | _lsipareigojimai 3
Komercija +5 UZsienio iikininkai, +7 UZsienio iikininkai, - Siuo metu néra
iveZantys pigesne iveZantys pigesne
produkcija produkcija
Pakaitalai Specialieji - - - - - Néra
isipareigojimai
Komercija +2 Tai produktai +2 Ivairus perdirbti +2 Iveztinés avys
panasiis | pieno, produktai
kuriy maZesnés
savikaina
2020 2021 2020 2021 2020 2021
Pardavimai Specialieji - - - - 151 vnt (veislei) 222 vnt (veislei)
(kiekiais) isipareigo j_i_mai
Komercija Primelzta 2059t/ | Primelzta 2097 t/ 4502t/ 3436t/ 511 vnt( mésai) 314 vnt (mésai)
Parduota 1734 t Parduota 1754,6t | t.t.séklai 1480t t.t. séklai 1144t
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249 vnt 295 vnt
(paskersta) (paskersta)

Pirkéjy deréjimosi galia Bendrové yra 100 procenty valstybés akcininké ir vykdo valstybés pavestg funkcija t.y. saugo ir platina genofondines avis.
Sioje veikloje bendrové uzima pagrinding rinkos dalj, todél genofondiniai veisliniai avinukai ir avytés parduodami 5 procentais aukste kaina, nei mésinés avys,
nes jy iSauginimo kastai yra auksStesni. Mésai parduodamy aviy kaing reguliuoja rinka. Aviy skerdena taip pat jkainuojama, atsizvelgiant j rinkos kainas.
Griidy ir pieno supirkimo kainas reguliuoja didziosios perdirbimo jmonés, kurios yra monopolininkés ir superka produkcijgsavo nustatytomis kainomis. Pagal
vertinimg lenteléje 4.1 matome, kad grésmés néra, o galimybé sudaro vidurkj.

Esami konkurentai Didziausia konkurencija auginamai produkcijai sudaro stambis tikininkai ir Zemés tikio bendrovés uzsiimancios tokia pacia veikla, tai
grudiniy kultiiry auginimu, pieno gamyba, avininkyste.Siekiant brangiau parduoti augalininkystés produkcija, Bendrovéje augina ir ruosia auksty reprodukeijy
sékling medziagg. Sékliniy grudy kaina vidutiniskai biina apie 10 proc. aukstesné, lyginant su maistiniy grudy kaina. Todél Bendrovei lengviau konkuruoti su
stambiaisiai tikininkais, kurie yra pagrindiniai konkurentai ( lentel¢ 4.2). Bendrovéje pagamintas pienas parduodamas Zemés tkio kooperatyvui ,,Pienas LT,
kurio nare yra ir miisy Bendrove. Pagrindiné problema yra pieno supirkimo kaina, kurig diktuoja pasaulinés pieno produkty rinkos kainos. Iki Siy mety jos
buvo pasiekusios zemag ribinj lygj. 2021 m. pieno supirkimo kainos didéjo ir dabartiniu laikotarpiu, jos siekia 390 Eur/t. Nuo 2016 m. pradéjo veikti
kooperatyvo moderni pieno perdirbimo jmon¢, kuri gamina aukstos pridétinés vertés pieno baltymo produktus pasaulinei rinkai. Dél Sios priezasties pieno
supirkimo kainos tapo stabilesnés ir palankesné nei buvo iki Siol.

Bendrovéje auginami veisliniai galvijai, uz kuriuos rinkoje mokama apie 10 proc. aukstesné supirkimo kaina, parduodamiems veisliniams galvijams keliami
auksti reikalavimai (banda turi biiti geros genetinés vertés, laisva nuo infekcinio galvijy rinotracheito ir virusinés diaréjos). Galvijy realizacija mésai yra nedidelés
apimties, galvijai parduodami mésos perdirbimo jmonéms, esanc¢ioms regione.Konkurenciné aplinka vertinamagrésmeés néra, o galimybeés sudaro vidurkj.

Nauji konkurentai Gali biiti bendrovés uzsiimanéios zemés tkio veikla, taip pat stambiis tikininkai. Todél norint jsitvirtinti rinkoje Bendrové siekia
pagaminti bei j rinka pateikti kuo kokybiskesne produkcija. Siuo metu veriname, kad grésmiy néra, o galimybeés vertinamos vidutinigkai.

Pakaitaly grésmé gana aktuali, vietoj vietinés produkcijos pirkéjai gali rinktis jveztine, pigesne, taip pat naudoti pakaitalus, kurie yra prastesnes kokybés ir

pigesni. Siuo metu vertiname, kad grésmés néra, o galimybé gana maza.
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Tiekéju galiaSiuo metu rinkoje pasiiila yra gana plati, todél vykdant pirkimus yra laikomasi efektyvumo ir skaidrumo principy. Galimy alternatyvy pasirinkima

jtakoja dalyvaujanciy tiekejy skaiCius, vykdomos veiklos specifika. Pirkimai organiziuojami atsizvelgiant | Bendrovés veiklos prioritetus ir ypa¢ kokybés ir

patikimumo uztikrinimg. Vertinant tiekéjy galiag matome, kad grésmiy nematome, o galimybés gana nedidelé.Lenteléje 4.2 pateikiami pagrindiniai konkurentai.

Pagrindiniai konkurentai griidy ir rapsy gamyboje

Konkurencinés jégos

Poveikis

Potencialus konkurentai

Ukininko G.Domino ikis, Zibartoniy ZUB, Smilgiy ZUB,

Tiekéjy galia

Baltic Agro UAB, Scandagra UAB.

Tiesioginiai konkurentai

Erigkiy, Zibartoniy ZUB,, Jotainiy ZUB

Pirkéjai

,Baltic Agro“ UAB ,,Scandagra“UAB

Pakaitaly grésme

Yra

Pagrindiniai konkurentai pieno gamyboje

Potencialus konkurentai

Smilgiy, Draugystés, Jotainiy ZUB

Tiekéjy galia

Baltic Agro UAB, DelLaval UAB, Lytagra AB,turi potencialios
galimybés dél kainy lygio nustatymo.

Tiesioginiai konkurentai

,Zibartoniy“ ZUB ,, Aukstadvario“ ZUB ,,Bernatoniy ZUB

Pirkeéjai

ZUK “Pienas LT

Pakaitaly grésme

Yra, atvira rinka

Pagrindiniai konkurentai mésos gamyboje ir veisliniy galvijy auginime

Ptencialus konkurentai

Zibartoniy, Jotainiy, Smilgiy ZUB

Tiekéjy galia

Baltic Agro UAB, Dotnuva Baltic UAB

Tiesioginiai konkurentai

Draugysté, Bernatoniy, Silagalio ZUB jtakoja kainos lygi

Pirkeéjai

.....

Pakaitaly grésme

Yra, atvira rinka

Konkurencinés aplinkos jvertinimas

M w0 np e

27

Didinti genofondiniy veisliniy avy¢iy ir avinuky pardavimo apimtis, siekiant uzimti didziaja rinkos dalj.
Siekti, kad bendroveje auginamy aviy skerdena biity aukstos kokybeés, ekologiska ir galéty konkuruoti su jveztine.
Pagal galimybe didinti sékliniy javy derlinguma ir kokybe.
Siekti didinti primilz;j 1§ karvés, gerinti jo kokybe.

4.2 lentelé




SSGG ANALIZE

Bendrové negali kontroliuoti Strategijoje minimy iSoriniy veiksniy, taciau jie nuolat vertinami bei analizuojami.Taip sudaromos prielaidos Bendrovés

vadovybei laiku pastebéti besikei¢iancias aplinkybes, laiku numatyti rizika, iSvengti kylanciy grésmiy ir pasinaudoti atsiradusiomois plétros ir verslo vystymo

galimybémis. Aplinkos jtaka UAB ,,Genetiniai istekliai’’ veiklos strategijoje vertinama kaip iSorés aplinkos veiksniy (politiniy, ekonominiy, socialiniy, teisiniy,

aplinkosauginiy ir technologiniy), vidiniy stiprybiy ir silpnybiy bei galimybiy ir grésmiy, kylanciy iSoréje, derinys. [Soriniy veiksniy analizé atliekama, jvertinant Bendrovés

padéti rinkoje bei apzvelgiant vidinius veiksnius, turinCius jtakos tiek Bendrovés , tiek ir viso Zemés tikio veiklai.
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4.3 lentelé

Politiniai-teisiniai

ISoriné aplinka

Veiksmy planas
galimybéms iSnaudoti

/[ grésmiy jtakai

Vidiné aplinka

Veiksmuy planas stiprybéms
iSnaudoti / silpnybéms

neutralizuoti

mazinti
Galimybé Grésmé Stiprybé Silpnybé

Valstybés parama | Nestabili zemés | Bendrové dalyvaudama | Bendrové gali gauti | Bendroveé negali | Bendrové vykdydama
per Lietuvos tikiniy | tkio politika, kurig | Lietuvos tkiniy gyvany | finansavimg per | jtakoti pieno, grudy | valstybés jsipareigojimus
gyviing  genetiniy | formuoja politinés | genetiniy iStekliy | jvairias  valstybés | supirkimo kainy, | gauna pastovias pajamas, i§
iStekliy iSsaugojimo | partijos. Néra | iSsaugojimo remiamas kurias itakoja | genetiniy iStekliy
programa. zemes tkio | programoje vykdo | programas. supirkéjai i$saugojimo programos,

politikoje valstybés pavesta monopolininkai. ta¢iau parduodant grudus ar
Vienintelé¢ Lietuvos | testinumo. funkcija saugo pieno  produkcija, kuriy
Respublikoje atlieka Lietuvos juodgalviy ir kainas nustato supirkéjai,
avinuky kontrolinj | Nepalankdas vietiniy Siurks¢iavilniy negali tiksliai planuoti savo
penéjima, tikslu | politiniai aviy genofonda, taciau pajamy. Kartais supirkimo
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patikrinti avinus

reproduktorius.

sprendimai
papildomy
mokestiniy

prievoliy.

del

keiCiantis  politinéms
partijoms ir priimant
politinius  sprendimus,
kurie  kartais  biina
nepamatuoti, gali aviy
genofondo saugojimag
perduoti privatiems
asmens, todél bendrové
nedagauty dalies
pajamy.  Taip  pat
Lietuvos Respublikoje
vienintelé atlicka
avinuky kontrolinj
penéjima, kuris yra
finansuojamas 70 proc.

valstybés.

kaina neadekvati padarytoms

iSlaidoms.
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Ekonominiai

Galimybé
eksportuoti savo
produkcija 1 ES

Salis.

Stabili finansiné
padétis bei
numatomas pajamy

augimas.

Nelygios

konkurencinés

salygos

saliy.

tarp ES

Siuo metu didéjant
avienos paklausai,
Bendrové pardavé avis
1 Olandija, Vokietija,
nes ten  mokama

auk$tesné kaina nei

vietinéje rinkoje.
Taciau Lietuvoje
bendrovei sunku

konkuruoti su jveztine
produkcija, nes jos

kainos yra Zemesnés.

Misri  zemés ukio
veikla avininkystéje,
galvininkystéje,
pienininkystéje,
augalininkystéje bei
patogi gegrafiné
padétis, leidzia
Bendrovei gauti
pastovias pajamas ir
iSgyventi net esant
kritinéms

situacijoms.

Turimi resursai
(zemes akio
naudmeny  plotas,
tvartai) riboja
galimybe Bendrovei
pléstis, siekiant gauti

didesnj pelna.

Viena i§ bendrovés stiprybiy
yra misri zemés tkio veikla,
kuri  leidzia  bendrovei
iSgyventi ir esant kritinéms
situacijoms. Gavus prastg
grudiniy  kultiry  derliy
bendrove gauna pajamy i$
pienininkystes,
galvininkystés, avininkystés.
Gavus gerg javy derliy, net ir
esant  mazai  paklausai
galvijienos  ar  avienos,
bendrové gali iSgyventi ir
gauti pelna i$
augalininkystés. Patogi
geografiné padétis ( prie
magistralinio kelio
Panevézys  — Siauliai)
pritraukia pirkéjus.

Su esamu Zemés ikio
naudmeny bei  laikomy
gyvuliy skai¢iumi bendrovés

plétra yra ribota.




31

Bendrove kaip

Zemés

ukio

Bendrové susiduria su

Dirba  kvalifikuoti

Senstantys

Bnedroveje dirba kvalifikuoti

valstybés jmoné yra | darbuotojy zemés ukio darbuotojy | darbuotojai, turintys | darbuotojai, jaunimo | darbuotojai, turintys ilgamete
patikimas ir saugus | trikumas. trikumu, kuriuos | ilgamete patirtj | trikumas kaime. patirtj gyvulininkysteés,
darbdavys. nuvilioja miestas. | gyvulininkystés, avininkystés, augalininkystés
Siekiant iSlaikyti | avininkystés, srityse, todél sujungus dvi
esamus ir pritraukti | augalininkystés bendroves, kurios vykdé i§
naujus darbuotojus, | srityse. esmés skirtinga veikla, esami
bendrové  patvirtino darbuotojai nebuvo atleisti, o
motyvavimo  Sistema, buvo siekta juos i§saugoti.
kelia darbo uZmokestj, Kadangi bendrové susiduria
gerina darbuotojy su problema, kaip senstantys
darbo salygas. darbuotojai, o jauny
pritraukti ~ sunku,  siekia
IS motyvuoti, keldama darbo
% uzmokestj, gerindama darbo
§ salygas.
Pasinaudojus  ES | Avininkystés Avininkystés Senos statybos | Senos  statybos tvartuose
parama, galimybé | padalinyje padalinyje siekiant tvartai  nepritaikyti | laikomos avys, jie
atnaujinti  paSary | morali§kai ir | paruosti  kokybiSkus mechanizuotam nepritaikyti mechanizuotam
gamybos techniskai pasenusi | pasarus avims, butina gyvuliy Sérimui, | aviy Sérimui, nes tarpai yra
priemones. pasary ruosimo | atnaujinti paSary todél gyvuliy | per siauri, kad galéty
technika. ruosimo technika, kuri prieziira reikalauja | pravaziuoti technika, todél
yra 100 proc. daugiau darbo | aviy $érimas reikalauja daug
:g nusidévéjusi, todeél sanaudy. darbo ranky. Ateityje
8 pasinaudojus ES bendrové yra numadiusi
E parama bus siekiama tai tvarty rekonstrukcija.
8 atlikt.
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Aplinkosauginiai

Siekiant sumazinti j
atmosfera iSmetamy
CO; dujy , bendroveé
naudoja dirva
tausojancias

dirbimo priemones.

Sena zemés ukio

dirbimo technika.

Siekiant tausoti gamta
ir mazinti iSmetamy
dujy kiekj bus
naudojamos dirvos
dirbimg  tausojancios

darbo priemonés.

Klimato kaitos
sukeliami gamtiniai
reiskiniai, kaip
sausros,  potvyniai
pridaro daug zalos

zemés tkiui.

Misri zemés tkio veikla,
padeda iSvengti nuostoliy
susijusiy su klimato kaitos
reiskiniai, kurie daugiausiai
pridaro nuostoliy

augalininkystéje.




MISIJA, VIZIJA, VERTYBES IR STRATEGINES KRYPTYS

Misija. Tinkamas valstybés pavesty funkcijy, tkiniy gyviny genetiniy iStekliy iSsaugojimo srityje,
atlikimas beinaudinga ir pelninga jmonés veikla gyvulininkystés ir augalininkystés srityse.

Vizija. Vykdant valstybés pavestg funkcija, iSsaugoti genofondines Lietuvos juodgalves bei Lietuvos
vietines SiurkSc¢iavilnes avis ateities kartoms bei vykdant zemés iikio produkcijos gamyba, siekti verslo vertés
augimo ir dividendy pajamingumo.

Strateginés kryptys, tikslai.

|. Lietuvos iikiniy gyviiny genetiniy iStekliy iSsaugojimasir veislininkystés veikla.

Tikslai:

1.1.Tinkamas Lietuvos tikiniy gyviiny genetiniy istekliy i§saugojimo programos jgyvendinimas.

1.2. Kokybiskas kontrolinio avinuky penéjimo paslaugos atlikimas.

1.3.Geresniy savybiy Lietuvos juodgalviy aviy linijos iSvedimas.

I1. Konkurencingos veiklos augalininkystés ir gyvulininkystés Sakose vystymas.

Tikslas:

2.1. Bendrovés veiklos pelningumo didinimas.

2.2. Augalininkystés ir gyvulininkystés veikly ilgalaiké plétra ir modernizavimas.

2.3. Kokybiskas ir efektyvus zmogiSkyjy iStekliy valdymas.

Bendrovés veiklos vertybés:

v Lojalumas — kiekvieno darbuotojo tikslai sutampa su UAB ,,Genetiniai i$tekliai® tikslais.

v Profesionalumas — vertiname kompetencija, turime daug ziniy, iSmanome savo darbg ir sickiame
ji atlikti kokybiskai.

v Bendradarbiavimas — tikime tuo ka darome, kei¢iamés informacija, bei konsultuojame kitus aviy
augintojus.

v Atsakomybé — norime darbus atlikti maksimaliai gerai, prisiimame atsakomybe uZz savo

veiksmus, sprendimus, pasekmes.

v Skaidrumas — biti skaidria Bendrove, kuri informacija apie veiklg ir finansinius rezultatus

vieSina savo internetiniame puslapyje www.genetiniaistekliai.lt. Bendrovéje yra jdiegtos korupcijos
prevencijos ir riziky valdymo priemonés. Nuliné tolerancija korupcijai — vienas i§ svarbiausiy veiklos
principy. UAB ,,Genetiniai iStekliai‘, vykdydama savo veikla, vadovaujasi Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14
d. nutarimu Nr. 1052 ,,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy apraso
patvirtinimo ir koordinuojancios institucijos paskyrimo® (toliau — Skaidrumo gairés). Skaidrumo gairés
privalomai yra taikomos Bendrovei, kuri yra valstybés uzdara akciné bendrové, priskiriama mazy jmoniy
kategorijai, pagal tai kaip tai numato Lietuvos Respublikos imoniy finansinés atskaitomybés istatymas.

Komandinis darbas, orientuotas i veiklos rezultatus, leidzia siekti uzsibrézto tikslo. Bendrovés dirbantieji
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susidiire su problemomis jas sprendzia tik adekvaciai jverting situacija, aktyviai ieSko naujy id€jy ir geriausiy

sprendimy, nuolat tobul¢ja, atnaujina profesines zinias, kurias taiko kasdieniniame gyvenime.

PAVOJU VALDYMO PRINCIPAI

Bendrové yra Zzemés tkio jmoné, kurios rezultatai neatsiejami nuo gamtiniy salygy, gamybos
sezoniSkumo. Bendrovés vadovas strateginius tikslus su valdybos nariais, bei specialistais stengiasi nustatyti
realius ir pasiekiamus, taciau atsitikus nenumatytiems pavojams (stichinei nelaimei, ligy epidemijai iSplitus ir
kt.) Bendrovés strateginiai tikslai, bei siektini rodikliai gali buti koreguojami.

Bendrovés vadovas turi uztikrinti, kad duomenys biity rengiami ir teikiami Zemés tikio ministerijai
vadovaujantis Valstybés valdomy jmoniy duomeny teikimo taisyklémis ir Valstybés valdomy jmoniy
duomeny teikimo grafiku, patvirtintu Zemés fikio ministro 2016 m. spalio 27 d. jsakymu Nr. 3D-632 ,,Dél
Valstybés valdomy jmoniy duomeny teikimo*.

Bendrovés valdyba turi atlikti savo veiklos vertinimg ir poreikiy analize — nustatyti, kokios
kompetencijos nariy reikia siekiant valstybés valdomos jmonés tiksly ir parengti pra¢jusiy kalendoriniy mety

veiklos ataskaitg.

7 pav.
INVESTICIJOS 2022-2024 M.

UAB ,,Genetiniai istekliai“dalyvauja Europos inovacijy partnerystés veiklos grupiy steigime, kurios
tikslas panaudojus Bendrovés materialing baze t. y. esamus pastatus, avis, jrangg ir bendradarbiaujant su
Gyvulininkystés instituto bei Veterinarijos akademijos atstovais atlikti mokslo tiriamuosius bandymus aviy
$érimo ir veisimo klausimais. Siuo projektu jsigijo technologinius jrenginius aviy fermai, kompiuterine
techniky. Siekdami padidinti augalininkystés produkcijos pajamas, Bendrové numaté 2022 — 2024 mety
laikotarpyje jsigyti ariamos zemés, kurig nuomojo i§ privataus asmens. 2022 -2023 m. Bendrové numaté
atnaujinti paSary ruo$imo technika, nes turima technika avininkystés padalinyje yra 100 procenty
nusidévéjusi.2024 metais numatoma atlikti galvijy ir aviy tvarty rekonstrukcija, kas leis uztikrinti auginamy
tkiniy gyviny laikymo salygy gerove bei sumazins ligy tikimybe. 2022 metais numatyta jsigyti Sienapjove 3
metry ploc¢io pasary gamybai ir teleskopinj krautuva paSarams paduoti | pasary dalintuvg, minéty investicijy
atsiperkamumas paskaiciuotas 7.2 lenteléje. Siekiant pagerinti verSeliy laikymo salygas, prisilaikant gyviiny

gerovés reikalavimy bus jrengtos verseliy laikymo patalpos. Investicijos pateikiamos 7.1 lenteléje.

7.1 lentelé
2022 -2024 m. numatomos investicijos
Priemonés pavadinimas Finansavimas Finansavimo
(tukst. Eur) $altiniai
2022 m.
Zemés Gikio naudmenos 6 ha 20,00 Nuosavos lésos
Sienapjové 3 m. plo¢io 12,00 Nuosavos lésos
Verseliy laikymo vietos jrengimas 25,00 Nuosavos lésos
Naudotas teleskopinis krautuvas 30,00 Skolintos 1é80s
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2023 m.
Pasary ruosimo technika 100,00 Skolintos 1éSos/ ES
1ésos
Zemeés iikio naudmenos 5 ha 15,00 Nuosavos 1éSos
2024 m.
Galvijy ir aviy tvarty rekonstrukcija 150,00 Skolintos 1é50s
Zemes tikio naudmenos 5 ha 15,00 Nuosavos 1éSos

Bendrové nuolat tobulina savo veikla, atnaujina ir investuoja | naujas gamybos priemones, kurios
prisideda prie gamybos proceso spartinimo ir kokybés, suteikiant galimybe tikininkams jsigyti geriausias

veislines avis, gauti konsultacijas ir mokymus, uzauginti aukstos kokybés javus bei veislines tely¢ias.

7.2 lentelé
Investiciju atsiperkamumas
Pinigy srautai 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2027
Investicija | Sienapjové 3 | -12000,00
| m
Pajamos ( pasary 3591,00 3591,00 3591,00 3591,00
gamybos
naSumas Eur)
ISlaidos ( degalai, -222,00 -192,00 -162,00 -132,00
darbo
uzmokestis,
amortizacija)
Rezultatas -12000,00 | -8631,00 -5232,00 -1803,00 1656,00
Investicija | Teleskopinis -30000,00
1 krautuvas
Pajamos (pakrauty 12570,00 12570,00 12570,00 12570,00 12570,00
rulony
galviju
Sérimui
pajamos Eur)
Islaidos (darbo -6536,00 -6436,00 -6336,00 -6236,00 -6136,00
uzmokestis,
degalai,
amortizacija,)
Rezultatas -30000,00 | -23966,00 | -17832,00 | -11594,00 | -5260,00 1174,00

STRATEGIJOS VERTINIMAS, TOBULINIMAS IR PALAIKYMAS

Bendrové vadovaudamasi Skaidrumo gairémis bei atsizvelgdama i jstatuose numatytus jmonés veiklos
tikslus, nustato jmonés strategija, trumpalaikius ir ilgalaikius tikslus, uzdavinius (priemones) ir vertinimo
kriterijus jiems pasiekti. Bendrovés strategija skirta uztikrinti efektyvy $ios jmonés valdyma ir tarnauja kaip
vadybos bei komunikacijos priemoné tarp Vyriausybés, savininko teises jgyvendinancios institucijos,
Bendrovés valdybos ir vadovo.

Strategijos jgyvendinimas pradedamas patvirtinus Bendrovés strateginj veiklos plang, kuris
detalizuojamas j trejy arba vieneriy mety veiksmy planus. Rengiant strateginj veiklos plang remiamasi Ukio
ministerijos parengtomis Strateginio planavimo ir strateginio valdymo gairémis (toliau — Gairés). Uz

strategijos kiirimg ir pristatymg valdybai atsakingas Bendrovés direktorius, o uz proceso inicijavimg ir eigos
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kontrolg — Bendrovés valdyba. Valdybos nariai, turédami atitinkamus jgaliojimus ir kompetencija, nesaliSkai
vykdo strateginio valdymo ir stebésenos funkcija.

Strateginiai veiklos planai perzitrimi Kiekvienais metais, koreguojami. Tobulinimo tikslas — nuolat
reaguoti ] strategiskai svarbig informacija, neleisti Bendrovei nukrypti nuo savo siekiamy tiksly ir uztikrinti,
kad Sie planai buty jgyvendinami kokybiskai. Strateginio veiklos plano kokybé ir uZzsibrézty tiksly
jgyvendinimas, priklauso nuo Bendrovés administracijos darbuotojy ir Valdybos nariy kompetencijos,
profesionalumo, konstruktyvaus bendradarbiavimo. Strateginj veiklos plang svarsto ir tvirtina kolegialus
valdymo organas — Valdyba.

Bendrové turi efektyvinti veikla, optimaliai paskirstyti turimus iSteklius valdant rizikas, sparc¢iau
priimant sprendimus, gerinti teikiamy paslaugy kokybe, uztikrinti kokybiska procesy valdymg ir mazinti
veiklos sgnaudas. Pasirinkimas vykdyti investicijas turi biiti pagrijstas ir atlickamas jvertinus susijusias rizikas.

Valdymo koordinavimo centras vertina strateginio veiklos plano projekts ir teikia rekomendacijas dél
ju tobulinimo. Centras kasmet apibendrina ilgalaikius ir trumpalaikius VV] tikslus ir pasiektus konkrecius
rodiklius ir informacijg pateikia Vyriausybei.

Sékmingam strategijos jgyvendinimui biitina nuolatiné jos perziiira, atitikimo pasikeitusioms
aplinkybéms jvertinimas ir reikiamy pakeitimy atlikimas. Valdyba kas ketvirt] analizuoja strategijos
igyvendinimo ataskaitas. PerZitrint strategija, gali biiti pastebétos papildomos galimybés realizuoti Bendroves
potencialg siekiant geresniy rezultaty. Svarbus nuolatinis aplinkos steb¢jimas bei jos jtaka vykdomos
Bendrovés strategijos vertinimui. Nustacius palankias galimybes plétrai, galima tobulinti strategija ir priimti
sprendimus dél naujy veiklos krypCiy ar rinkoje susiformavusios paklausos patenkinimo naujomis
paslaugomis. Laiku nustatytos aplinkoje susidariusios grésmeés suteikia galimybe su mazais nuostoliais (ar
visai be jy) priimti sprendimus d¢l tolimesnés veiklos ir i§vengti dideliy sunkumy ateityje.

Direktorius Audrius Zalatoris
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