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SANTRAUKA

UAB ,,Genetiniai iStekliai® jsteigta 2019 m. sausio 2 d., remiantis Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2018 m. birzelio 27 d. nutarimu Nr. 627 ir Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministro
2018 m. rugséjo 20 d. jsakymu Nr.3D-660, sujungiant UAB ,.Seduvos avininkyste“ ir UAB Upytés
eksperimentinj wikj, kuriai peréjo visas reorganizuojamy bendroviy turtas, teisés ir pareigos.

UAB ,,Genetiniai iStekliai“ (toliau — Bendrovée) vykdo testing savo veikla numatyta Bendroves
jstatuose.

1 pav. pateikiama Bendrovés veiklos sritys pagal pardavimy apimtis:

Avininkystés produkcija
6 proc.
_J
~
Galvijy pardavimai 14 proc.
_J
~
Augalininkystés pardavimai
34 proc.
_J
~
Pieno pardavimai
45 proc.
_J

1 pav.

Bendrové jsikiirusi adresu: Eriskiy g. 8, Upytés k., PanevéZio r. Pagrindiniame Bendrovés
padalinyje Upytés kaime laikomi veisliniai galvijai, auginamos aliejinés ir grudinés kulturos séklai ir
paSarui. Avininkystés padalinyje, Arimai¢iy g. 24, Pavarty¢iy k., Radviliskio r., auginamos
genofondinés Lietuvos juodgalvés avys, vietinés Lietuvos Siurks¢iavilnés avys, atlickamas avinuky
kontrolinis penéjimas.

100 proc. Bendroveés akcijy priklauso Lietuvos Respublikos valstybei. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2015 m. vasario 11 d. nutarimu Nr.161 ,,D¢l Privatizavimo saraSo patvirtinimo**
(Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2025 m. balandzio 4 d. nutarimo Nr.171 redakcija) UAB
,,Genetiniai iStekliai‘‘ buvo iSbraukti i§ Privatizuojamy objekty saraSo.

V] Turto bankas 2025 m. balandZio 07 d. priémimo-perdavimo aktu Nr.1B-61/A4-8 Zemés iikio
ministerijai perdavé UAB ,,Genetiniai iStekliai‘‘ valstybei nuosavybés teise priklausancias akcijas.

Bendrove, vykdydama veikla, laikosi Valstybés valdomy jmoniy veiklos uztikrinimo gairiy
apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr.1052 ,,Dél
Valstybés valdomy jmoniy skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo* ir Valstybés turtiniy ir

neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraSu, patvirtintu Lietuvos




Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr.665 ,,D¢l Valstybés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraSo patvirtinimo®, atsizvelgdama j
valstybés liikescius, susijusius su UAB,,Genetiniai iStekliai®.

Remdamasi LR ekonomikos ir inovacijy ministerija parengtomis Strateginio planavimo gairémis
valstybés valdomoms jmonéms (2025 m.) Bendrové parenge strateginj 2026-2028 m. veiklos plana,
atsizvelgdama ] vidinius ir iSorinius veiksnius bei akcininko liikescius. Strategijos rengimo tikslas —
i8skirti Bendrovés strategines veiklos kryptis, iSanalizuoti aplinkos veiksnius ir jy jtaka veiklai, iSskirti

silpngsias ir stiprigsias Bendrovés puses.
I1. MISIJA, VIZIJA BEI VERTYBES

Bendrové UAB ,,Genetiniai iStekliai* laikosi nuostatos, kad biidai, kuriais pasiekiami rezultatai,
yra svarbiis. Todel, remiantis sukaupta gergja patirtimi, siekia tobulinti gamybine praktika, diegti
inovatyvia zmogiskyjy istekliy vadyba ir taikyti gamtos isteklius tausojancias technologijas.

Planuodama savo veikla, Bendrové atsizvelgia j interesy turétojy ekonominius, socialinius
lukescius, uztikrina skaidry valdyma, plétoja etiSkus santykius versle, diegia korupcijos prevencijos
priemones, vykdo tvarig ir socialiai atsakingg veikla.

Socialinés atsakomybés politika remiasi Bendrovés vizija, misija, vertybémis bei strategijoje
patvirtintomis veiklos kryptimis ir tikslais.

Remiantis Akcininko lukes¢iy laiSke nustatytais tikslais, kiekvienai i§ UAB ,,Genetiniai
iStekliai* stategijos krypc¢iy yra suformuoti konkretls tikslai, kuriy yra siekiama per strategijos
jgyvendinimo laikotarpj. Srateginiams tikslams yra suformuoti uZdaviniai, kuriems priskirti matavimo
rodikliai, jais remiantis vertinamas tikslo pasiekimas.

Sioje dalyje Bendrovés UAB ,,Genetiniai istekliai veiklos strategija iSreikita per vizija, misija,

strategines kryptis, vertybes ir veiklos rodiklius.

BENDROVES MISIJA - AUGALININKYSTES IR y
GYVULININKYSTES VEIKLA BEI GENETINIU ISTEKLIU
ISSAUGOJIMAS

BENDROVES VIZIJA - TVARIAI IR EFEKTYVIAI VEIKIANTI,
SOCIALIAI ATSAKINGA, GYVUNU GENETINIUS ISTEKLIUS
ATEITIES KARTOMS SAUGANTI BENDROVE

2 pav.




UAB ,,Genetiniai iStekliai‘‘ visg savo veiklg grindzia Siomis vertybémis 3 pav.

Vertybés

<\

Profesionalumas Komandinis Atsakomybeé Skaidrumas —
— vertiname darbas - — atliekame elgiameés
kompetencija, bendradarbiauda darbus sgZiningai,
turime daug mi sickiame tiksly maksimaliai garbingai,
Ziniy, i§manome ir geresniy gerai, netoleruojame
savo darbg ir rezultaty prisiimame korupcijos
siekiame jj atlikti panaudodami atsakomybe
kokybiskai savo jgiidZius, uZ savo
Zinias ir patirtj veiksmus,
sprendimus,
pasekmes
3 pav.
I1I. BENDROVES VEIKLA

UAB ,,Genetiniai iStekliai“ vykdo testine savo veikla t. y.:

perspektyviy mésos ir pieno krypties galvijy veislininkyste;

javy, pluoStiniy ir aliejiniy augaly séklininkyste;

eksperimenting, mokomaja ir bandomajg tikinge veiklg bei atlieka valstybés pavesta funkcija, pagal
Lietuvos tkiniy gyviiny genetiniy iStekliy i§saugojimo programa, kuri parengta, vadovaujantis 1992
m. birzelio 5 d. Biologinés jvairovés konvencija saugo ir veisia uzdary populiacijy metodu
genofondines Lietuvos juodgalves avis.

Bendrove sukire ir ple€ia Lietuvos vietiniy SiurkS€iavilniy aviy selekcing branduol;, atlieka kontrolinj
avinuky penéjima, tikslu patikrinti aviny reproduktoriy palikuoniy veislines ir mésines savybes, pagal
parengta Lietuvos juodgalviy aviy linijos kiirimo metodika, sukurta mésingesniy ir grei¢iau auganciy
Lietuvos juodgalviy aviy veisliné grupé.

Alieka aviny kontrolinj penéjima, tikslu patikrinti avinus reproduktorius.

UAB ,,Genetiniai iStekliai‘ susideda i§ dviejy padaliniy, kuriuose 2025 m. darbuotojy skaicius — 56.
Bendrovés valdymo struktara:
Valdyba: Bendrovés valdyba sudaro 2023 m. rugséjo 21 d. LR Zemés iikio ministro jsakymu
Nr 3D-622 paskirti keturi nariai:

Vygantas Sliesoraitis — nepriklausomas narys, valdybos pirmininkas, AB ,,Keliy prieziiira‘*

valdybos pirmininkas;




Kestutis Butkus — nepriklausomas narys, finansy direktorius Italiana LT UAB;

Regina Mininiené — LR Zemés iikio ministerijos Finansy ir biudZeto departamento direktoré;

Virginija Zoitautiené — LR Zemés tikio ministerijos Strateginio planavimo departamento
direktore.

Bendrovés vadovybé:
Audrius Zalatoris — direktorius, bendrovés vadovas.
Rimantas Kairys — direktoriaus pavaduotojas, atsakingas uz avininkystés padalinio veiklg.
Bendrovés vadovy tikslas uztikrinti Bendrovei pavesty funkcijy ir veiklos tiksly tinkama
igyvendinimg ir veiklos organizavima, siekiant tapti modernia, profesionalia ir ekonomiskai stipria
jmone, kurios valdymas grindziamas SiuolaikiSkais vadybiniais sprendimais ir metodais bei
auksciausiais skaidrumo ir vieSumo standartais.

Siuo metu Bendrovés kapitala sudaro 2544,23 tiikst. Eur, kuris padalytas j 2544227 paprastasias
vardines akcijas. Bendrovés akcijos nominali verté yra 1,00 Eur.

Bendrovés veikla vystoma Siomis kryptimis:

Valstybei svarbiu funkcijy uztikrinimas. Bendrové turi uZtikrinti kokybiska valstybei svarbios
funkcijos atlikimg — saugoti ir gerinti Lietuvos nacionalinius genetinius iSteklius (genofondg).
Atsizvelgiant | Konvencijoje nustatytus Lietuvos jsipareigojimus biitina i$laikyti nykstanc¢iy Lietuvos
juodgalviy ir vietiniy SiurksS¢iavilniy aviy genofondg Lietuvos tkiniy gyviiny genetiniy istekliy
i§saugojimo programoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos zemés tikio ministro 2008 m. vasario 6 d.
jsakymu Nr. 3D-58 ,,Dél Lietuvos iikiniy gyviny genetiniy iStekliy iSsaugojimo programos
patvirtinimo®, numatytomis apimtimis, palaikant optimaly geneologiniy linijy, Seimy ir gyviny jose
skaiciy.

Bendrove turi testi jsipareigojimus dalyvaudama Lietuvos Zemés iikio ir kaimo plétros 2023-
2027 strateginio plano intervencinés priemonés ,,Nykstan¢iy Lietuvos senyjy veisliy gyvuliy ir
naminiy pauk$éiy iSsaugojimas‘‘ bei dalyvauti veiklose susijusiose su nykstanc¢iy senyjy veisliy
gyvuliy i§saugojimu.

Atsizvelgiant | tai, kad Siuo metu Lietuvoje jmoniy, vykdanciy aviny vertinimg pagal palikuoniy
pen¢jimosi ir mésines savybes néra, Bendrove atlieka funkcija — aviny produktyvumo kontrolg pagal
palikuoniy pen¢jimosi ir mésines savybes.

Bendrové turi uztikrinti, kad paslaugos gaveéjai dengty ne maziau kaip 30 proc. Bendrovés
patiriamy produktyvumo tyrimy islaidy.

Inovatyvumas, darnumas.

UAB ,,Genetiniai iStekliai“ Bendrovés veikla teikia prioritetus inovatyviems technologiniams
sprendimams plétoti, prisideda prie Lietuvos zemés iikio srities inovacijy skatinimo, jskaitant

inovacijy paklausos kirima, ir uZtikrina, kad diegiamos naujos technologijos ir modernis darbo




metodai atitikty inovacijy plétros, skaitmeninimo ir aplinkosaugos prioritetus, gerinty tiesioginés
veiklos efektyvuma, operatyvuma, sukuriant pridéting verte Bendrovei ir jos klientams.

Bendrovés veikla yra paremta principais, pagal kuriuos siekiama ekonominiy, socialiniy ir
aplinkosaugos tiksly, atsizvelgiant | visy suinteresuoty Saliy (vartotojy, darbuotojy, visuomenés,
valstybés, mokslo institucijy ir kt.) interesus pagal darnaus vystymosi principus. Interesy turétojai,
turintys jtakos s€kmingai Bendrovés veiklai pateikiami 1 lenteléje.

Interesy turétojai, turintys jtakos sékmingai UAB ,,Genetiniai iStekliai* veiklai

1 lentelé
Interesy turétojai Mes jsipareigojame Kodél $i grupé svarbi Kaip bendraujame
Klientai Teikti kokybiskas ir | Bendrovés gaminamy | Tobuliname iSorinés
savalaikes paslaugas bei | prekiy jsigij¢ klientai | komunikacijos formas ir
prekes uz pagrista ir | prisideda prie | turinj.
prieinamg kaing. Bendrovés veiklos

testinumo ir efektyvumo

augimo.

Vietinés bendruomenés | Prisidéti prie vietinés | Labai svarbus vietiniy | Bendrové su vietinémis
bendruomenés vykdomy | bendruomeniy bendruomenémis
projekty. palaikymas,  skatinant | dalinasi informacija apie

tarpusavio pasitikéjima, | vykdomus projektus.
bendradarbiavima.

Placioji visuomene Veikti socialiai, | Vienas i§ uZzdaviniy - | Informuojama apie
atsakingai, teikti | plésti klienty ratg savos | parduodamg produkcija
informacija. gamybos produkcijai. per bendrovés svetaine,

iSorines  informavimo
priemones.

Kontroliuojancios UZztikrinti nuosekly | Pagrindiné  Bendrovés | Laiku teikiame praSoma

institucijos — valstybés | teisés akty laikymasi | veikla yra reguliuojama, | informacija,

atstovais Bendrovéje. todél svarbu wuztikrinti | inicijuojame susitikimus

efektyvius  dalykinius | pagal poreikj aktualiems
santykius, grindziamus | klausimams aptarti.
skaidrumu,  atvirumu,

atsakomybe.

Akcininkas Teikti aktualia, teisingg | Vykdomy  strateginiy | Rengiami reguliars
ir savalaikg informacija, | sprendimy sékmé | susitikimai, aktualiems
leidziancig akcininkams | tiesiogiai priklauso nuo | ir einamiems
jvertinti Bendrovés | akcininky pasitikéjimo | klausimams aptarti,
veikla, jos perspektyva | ir jy priimty sprendimy. | pateikiami prasomi
ir priimti atitinkamus dokumentai, ataskaitos
sprendimus.

Darbuotojai Uztikrinti, kad | Patyre, kompetetingi ir | Vadovaujantis  atlygio
Bendrovés darbuotojai | vertybémis bei motyvacinés
buty laiku informuoti | besivadovaujantys sistemos ~ nuostatomis
apie Bendrovés tikslus, | darbuotojai yra esminé | stengiamés
veikla ir pokycCius, o | prielaida jgyvendinant | darbuotojams uztikrinti
atlygio politika skatinty, | Bendrovés tikslus ir | rinkos salygas
jgyvendinant strategijoje | uzdavinius. uztikrinantj darbo

keliamus tikslus.

uzmokestj.




Sritys, kuriose Bendrové taiko darnaus vystymosi principus pateikiamos 2 lenteléje.

ReikSmingos poveikio sritys, socialinés atsakomybés kryptys ir prioritetai.

Reiksmingos poveikio sritys

dirvozemio, vandens ir oro
kokybés palaikymas, aplinkos
tarSos prevencija.

Energijos vartojimo savo | Siekiant taupyti elektros energija

reikméms taupymas pagal galimybes yra parengtas
elektros  energijos  taupymo
planas.

IStekliy vartojimo | Bendrové sickdama sumazinti iki

efektyvumas  ir  atlieky | minimumo iSmetamy atlieky,

tvarkymas atsakingai atlieka zemés ikyje

naudojamy zaliavy, medziagy,
augaly  apsaugos  priemoniy
uzsakymus.

Bendrovés tiekimo grandinéje —
aplinkai draugiSkesniy prekiy ir
paslaugy pirkimas savo reikméms
bei tiekéjy neigiamo poveikio
gamtinei ir socialinei aplinkai
mazinimas.

2 lentelé
Aplinkosauga Socialinis atsakingumas Valdysena
Itaka Zemés, vandens, oro | Veikloje susidaranciy S$ilthamio
kokybei —  dirvozemio, | efekta sukelian¢iy dujy (CO: ir
vandens ir oro kokybés | kt.) mazinimas, elektros,
palaikymas, aplinkos tarSos | pagamintos i§ atsinaujinanciy
prevencija. iStekliy, jsigijimas. [taka Zemés,
vandens ir oro kokybei — | Atsakomyb¢ ir darnumas

I11.1. Finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty apzvalga

Pagrindiné gyvulininkystés produkcija yra pienas, auginami galvijai, Lietuvos juodgalvés ir

vietinés iurki¢iavilnés avys. Bendrové yra patvirtinta Lietuvos Zalyjy ir Svedijos Zalmargiy galvijy A

grupés veislynu. ISaugintos Siy veisliy tely€ios bei buliukai parduodami galvijy augintojams Lietuvoje

veislei ir mésai. Bendrovés fermose laikomi Lietuvos Zalyjy, Svedy Zalmargiy, Simentaly pieninés

veislés bei Sarole veislés mésiniai galvijai. Bendrové piena parduoda kooperatyvui ,,Pienas LT.

Bendrovei suteikta teis¢ Zenklinti pieng sveikumo Zenklu LT 01- 46 F.

2025 m. galvijy skaicius 790 vnt., i§ jy melziamy karviy 275 vnt.

Bendrovéje laikomy galvijy struktira 2023-2025 metams

3 lentelé

o Faktas
Rodiklis 2023 m. 2024 m 2025 m
Galvijai i§ viso: 817 790 790
E;i‘é‘smeliiamos 278 290 275

Viena i§ pagrindiniy gyvulininkystés produkcijy — pienas. Lentel¢je 4 pateikiami duomenys apie

pieno pardavimus, gautas ir numatomas gauti pajamas:




Pieno pardavimo kiekiai, pajamos 2023-2025 mety laikotarpyje

4 lentelé
Produkcija 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Kiekis t Suma tikst. Kiekis Suma tukst. Kiekis t Suma tikst.
Eur Eur Eur
Pienas 1780 778 1830 879 1800 1026
Bendrovés pajamos i§ galvijy pardavimo veislei ir mésai lentelé 5:
Galvijy pardavimas veislei ir mésai 2023-2025 m.
5 lentelé
2023 m. 2024 m. 2025 m.
Produkcija Vnt/ Suma Vnt/ Suma vnt Suma
kg Eur kg Eur kg Eur
5/
Galvijai veislei 4668 1/500 1848
2757
217/ 250/
Galvijai mésai 225220 294810 209/12/8100 326552
129042 145714
217/ 255/
I8 viso: 225220 287200 210/12/8600 328400
129042 148471

Pagrindiné augalininkystés produkcija — javy (mieZziy, vasariniy ir Zieminiy kvieciy, rugiy),

rapsy, zirniy, kukuriizy ir daugiameciy zoliy auginimas sé¢klai ir pardavimui. Bendroveés laukuose

dauginamos javy ir daugiameciy zoliy auksty reprodukcijy séklos, ruosiama sékliné medziaga.

Pas¢lius aprobuoja Valstybinés augalininkystés tarnybos prie Zemés ukio ministerijos specialistai.

Kasmet sékliniai javy paséliai Bendrovés laukuose uzima ne maziau nei 250 ha, tad Bendrové yra

viena i§ didZiausiy sékly augintojy Siaurés Lietuvos regione. Parduodami ir nesékliniai (maistiniai bei

paSariniai) grudai, Bendrovés laukuose ruosiami paSarai tikyje laitkomiems gyvuliams.

Lenteléje 6 pateikiama duomenys apie auginamy javy, derlius ir derlingumus.

Zieminiy ir vasariniy javy derlius tonomis ir derlingumas tonomis i§ ha 2024-2025 m.

6 lentelé
Kulturos 2024 metai 2025metai Palyginimas
pavadinimas Plotas Derlius t Derlingu Plotas ha Derlius t Derlingu derlingumo
ha mas mas t/ha
t/ha t/ha (-/+)
7. kvieciai 3514 2151,5 6,123 271,7 1791,5 6,594 +0,471
7. rugiai 89,87 389,7 4,336 69,33 447,5 6,455 +2119
V. kvieéiai 78 342,76 4,39 53,26 2932 5,5 +1,11
V. mieziai 243,76 687,16 2,819 235,36 975,6 4,1 +1,281




Avizos 74,9 206,46 2,756 107,16 473,6 4.4 +1,644

Zirniai 12,26 35,88 2,926 - - - -
7. rapsas 182,72 512,62 2,805 186,75 469,3 2,5 -0,3
Pupos, ha 32,71 - - - - - -
Pievos ir ganyklos, 448,93 X X 308,4 X X -
ha

Kukuriizai, ha 137,16 X X 131,4 X X X
Piidymas, ha 80 X X - X X X
Kita, ha 26,7 X X 44.4 X X X
Viso: 1758,48 X X 1407,65 X X X

Bendrové vykdo aktyvig iiking-komercing veikla, javy séklininkyste ir galvijy veislininkyste.

Siekiama, kad tkyje laikomi ir veisiami galvijai biity sveiki ir produktyvis. Galvijy bandose vykdoma

infekcinio galvijy rinotracheito ir galvijy virusinés diar¢jos likvidavimo ir kontrolés programa.

II1.2.Valstybés deleguotos funkcijos atlikimas

Avininkystés padalinyje laikomos genofondinés Lietuvos juodgalvés ir vietinés SiurkSciavilnes.

Bandos struktiira 2023 m., 2024 m. ir 2025 m. pateikiama 7 lentel¢je.

Lietuvos juodgalviy aviy, Lietuvos vietiniy Siurksc¢iavilniy aviy skai¢iaus dinamika 2023-2025 m.

7 lentelé

Gyvuliai 2023m. 2024m. 2025 m.

Eriavedés 831 836 823
Veisliniai avinai 26 30 30
Prieauglis 793 440 602
IS viso: 1650 1306 1455
Eriavedés 34 36 35
Veisliniai avinai 4 4 5
Prieauglis 72 49 74

IS viso: 110 89 114

Irengtoje skerdykloje skerdZiamos avys ir parduodama skerdena, nes siekiant vykdyti valstybés

pavesta funkcija bei gauti pajamy, veislei netinkamas avytes ir avinukus Bendrovei labiau apsimoka

paskersti nei parduoti gyvus supirkéjams, Zemesne kaina uz savikaing.

Parduota skerdenos kg ir gauta pajamy Eur 2023-2025 m.

8 lentelé
Metai Aviy skerdena vnt/kg Suma Eur
2023 318/5800 37308
2024 253/4540 28299
2025 235/4350 33096
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Lentel¢je 9 pateikiami duomenys apie veisliniy avyciy ir avinuky pardavimg veislei ir mésai per

2024-2025 m.
Aviy pardavimas 2024 m. ir 2025 m.
9 lentelé
Produkcija 2024 m. 2025 m.
Veislei Mésai Paskersta Veislei Mésai Paskersta
Kiekis | Svoris | Kiekis | Svoris | Kiekis | Svoris | Kiekis | Svoris Kiekis Svoris Kiekis Svoris
vnt kg vnt kg vnt kg vnt kg vnt kg vnt kg
Lietuvos juodgalvés avys Lietuvos juodgalvés avys
Eriavedés 16 1019 113 6719 14 727 7 410 - - 27 1590
Avinukai 12 321 296 10823 107 4529 15 647 290 12064 107 4682
Avytés 69 1569 247 8118 58 2385 23 493 206 6830 88 3628
Veisl. - - 2 140 2 152 - - - - 1 73
avinas
IS viso: 97 2909 658 25800 181 7793 45 1550 496 18894 223 9973
Vietinés Siurks§ciavilnés avys Vietinés Siurksciavilnés avys
Avinukai - - 8 349 - - - - - - - -
IS viso: - - 8 349 - - - - - - - -
Kontrolinis penéjimas Kontrolinis penéjimas
Avinukai 1 90 23 1106 62 2936,2 12 585 6 387 30 1470
IS viso: 1 920 23 1106 62 2936,2 12 585 6 387 30 1470
Kitos avys Kitos avys
Avys 14 771 88 3329 10 528 - - - - 23 1077,9
Misrtinés
IS viso: 112 3770 777 30584 | 253 11257,2 57 2135 502 19281 276 12520,9

Bendrové yra vienintelis Lietuvos juodgalviy aviy veislynas, turintis keturias genealogines

linijas ir dvylika Seimy, galintis apriipinti Gikininkus negiminingais avinukais. Duomenys pateikiami 10

lenteléje.

Bendrovéje laikomuy Lietuvos juodgalviy aviy Seimy, aviny linijy ir ériavedziy skaicius 2025m.

11

Avino linija V.e 1sl_1ma1 Avinukai Seimy skaitius, vnt. Avytés vnt.
avinai, vnt. vnt
L Miglé 86 57
L Izull‘slls IjnrO; 88 7 118 Rasa 74 51
vistu Banga 41 26
Spurga 53 27
L P?S"Va(frg;'” 8 8 101 Licpa 52 34
Salna 93 60
. Meéta 66 43
%Ivli'1falt;z;1§nrr?:§ 7 136 Riita 47 30
0s tankumas Eglé 64 36
. Piiga 88 53
I(\‘/]‘ﬂilonsaisl T&Zf 8 123 Gaiva 62 43
g Saulé 97 56
I viso: 30 478 12/823 516
V. Mikis ( 2 9 Ausral7 4
mésingumo)

10 lentelé




Bendrovéje nuo 2015 m. kuriamas Lietuvos vietiniy Siurks¢iavilniy aviy branduolys. 2025 metais

laikomy linijy ir Seimy skai¢ius Bendrovéje pateikimas 11 lenteléje.

12

Bendrovéje laikomy Lietuvos vietiniy Siurk§¢iavilniy aviy Seimy, aviny linijy ir ériavedziy

skaicius 2025 m.

11 lentelé
Veisliniai Gimé ” Eriavedziy Gimé
Aviny linija Seimy skaicius vnt
avinai, vnt avinuky vnt skaicius vnt | avy¢iu vnt
Kovas 1 3 Muzika 14 5
Ragas 1 5 Astra 8 1
Ryzius 1 2 Vétra 6 5
Raifis 1 1 Ziedé 5 2
Viso: 4 11 33 13

Pastatytoje 250 avinuky kontrolinio penéjimo stotyje nuo 2016 m. pradétas kontrolinis avinuky
pen¢jimas, siekiant jvertinti veislinius avinus pagal palikuoniy penéjimosi ir mésines savybes.
Bendrové vienintelé Lietuvoje teikianti tokig paslauga aviy augintojams. Nuo 2016 m. iki 2025 m.
penéta 780 avinuky ir patikrinta 96 vnt aviny reproduktoriy. Lentel¢je 12 pateikiami duomenys apie

penimy avinuky ir numatomy patikrinti aviny reproduktoriy skaiciy.

Penimy avinuky ir aviny reproduktoriy skaicius 2023-2025 m.

12 lentelé
Gyvuliy skaicius vnt. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Patikrinti ir numatomi
patikrinti veisliniai 6 9 9
avinai reproduktoriai
Penimi avinukai 57 86 75

Avys veisiamos pagal turimas keturias genealogines linijas. Pagal Lietuvos sveikatos moksly
universiteto Gyvulininkystés institute parengta ir 2014 m. gruodzio 5 d. Lietuvos aviy augintojy
asociacijos tarybos posédyje protokolu Nr. P-9 patvirtinta Lietuvos juodgalviy aviy veislés naujos
linijos kiirimo metodika, sukurta penktoji gimininga linija, siekiant pagerinti Lietuvos juodgalviy aviy

meésines savybes, panaudojant Vokietijos juodgalviy veislés mésinius avinus.
IT1.3. Pagrindiniai finansiniai rodikliai

Finansiniai iStekliai:
Bendrovés pajamy Saltinis yra pardavimy pajamos i§ gyvulininkystés ir augalininkystés
produkcijos, dotacijos uz zemés tkio naudmeny plotus ir genofondines avis, tiesioginés iSmokos uz

¢riavedes ir mésines avis, piena, galvijus, séklinius javus.




Pardavimo Kiekiai bei dotacijos priskiriamos pajamoms 2023-2028 m.

13 lentelé
2023 m. 2024 m. 2025 m 2026 m 2027 m 2028 m
. .. Suma, s . Suma, s . Suma, s Suma, N Suma, s . Suma,
Produkcija K“;k‘s tiikst. K‘ik‘s tiikst. K“:k‘s tiikst. K“:k‘s tiikst. K‘ik‘s tiikst. K“:k‘s tiikst.
Eur Eur Eur Eur Eur Eur
Avys 32 96 36,8 121,3 32 107,8 38 111 38 114,1 38 117,3
Pienas 1780 778 1830 878.5 1800 1026 1890 1115,1 2030 1197,7 2250 1350,0
Galvijai 129 225 148 287,2 129 328,4 136 339,7 136 346,7 136 3534
Augalininkysté X 1006 X 791,1 X 680,4 X 699.4 X 717.,8 X 727,8
Kt prekes ir X 29 X 32,8 X 35 X 357 X 36,3 X 37,1
paslaugos
Ismokos ir X 303 X 284 X 255,6 X 253 X 253 X 253
dotacijos
IS viso: X 2437 X 23949 X 2433,2 X 2553,9 X 2665,6 X 2838,6

Bendrove¢je didzigja dalj pajamy sudaro gaminamos produkcijos pardavimai, kitg dalj — dotacijos ir

iSmokos. Bendrovés pajamy struktiira 2023-2028 m. laikotarpiui pateikiama 14 lenteléje.

Pajamy struktira 2023-2028 m.

14 lentelé
Paiamu Saltiniai 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m
Jamy tikst. | o, | takst. | , | tukst. [ ,, | takst | , | tdkst | ,, | tikst |
Eur ° Eur ° Eur ¢ Eur ° Eur ° Eur °
Avininkystés, augalininkysteés,
galvijy ir pieno produkcijos 2134 79,2 | 2110,9 80 2177,6 | 80,6 2300,9 80,9 | 2412,7 | 81,7 | 2585,6 | 82,7
pardavimai
Tiesioginés iSmokos uz pasélius 158.4 5,8 166,1 6,3 138.8 5,1 139 49 139 4.7 139 4.4
[smokos uz pienines karvesir | 73 | 39 | 733 | 28 | 70 | 26 70 25 | 70 | 24 70 2.2
mésinius galvijus
[smokos per genetiniy iStekliy | 15, 5 | 56 | 1505 | 56 | 1663 | 63 | 1857 | 65 | 1857 | 63 | 1857 | 59
i§saugojimo programa
ISmokos pagal programa
,.Nykstanciy Lietuvos senyjy
S - . 86,9 32 64 2.4 64,8 2,3 65 2,3 65 2,2 65 2,1
veisliy gyvuliy ir naminiy
pauksciy iSsaugojimas”
Susietoji parama aviy 376 | 14 | 446 | 1,6 | 468 | 17 44 1,6 | 44 1,4 44 1,4
augintojams
Kontrolinis avinuky penéjimas 22,1 0,8 334 1,3 37,4 1,4 373 1,3 373 1,3 373 1,3
Viso: 2698,8 | 100 | 2644,8 | 100 | 2701,7 | 100 28419 100 | 2953,7 | 100 3126,6 100
2023-2025 m. pagrindiniai finansiniai rodikliai
15 lentelé
2025 m. Pokytis2025/2024
2023 m. 2024 m. Pokytis proc.
Planas m. tikst. Eur
Finansiniai rodikliai tukst. eur
Pajamos 2437 23949 2433,2 +38,3 +1,6
Augalininkysté 1165 957,2 821,8 -137 -14,3
Gyvulininkysté 1110 12389 1424 4 +185,4 +14,9
Avininkysté 148 165,9 152 -14 -8,5
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Kitos pajamos 14 32,9 35 +3 +9,4

Sanaudos 2328 2091,3 2143,6 +52,2 +2,5
Augalininkysté 866 762,9 816,2 +53,3 +7
Gyvulininkysté 1280 1257,8 1236,4 214 -1,8
Avininkysté 170 55,9 76 +20,1 +36
Kitos iSlaidos 12 14,7 15 +0,3 +2
Bendras pelnas 109 303,6 289.6 -14 -4,6
Administracinés sanaudos 273 299,8 318,9 +19,1 +6.3
Ilgalaikis turtas 2034 1978,6 2026,4 +47,8 +2.4
Trumpalaikis turtas 1277,8 1296 13583 +62,3 +4,8
Kita 19,5 20 +0,5 +2,5
Viso turto 3311,8 3294,1 3404,7 +110,6 +3,3
Nuosavas kapitalas 2614,9 2599,7 2621,3 +3,1 +0,8
Isipareigojimai 402,7 4432 5664 +123,2 +27,8
Dividendai' 35,6 21,2 34,4 -+13,2 +62

Pelningumo rodikliai

Grynasis pelnas 34,4 20,5 43 +22.5 +210
Veiklos pelningumas EBIT? 1,21 1,02 1,93 +0,91 +89,2
EBITDA 3 8,19 7,82 9,0 +1,18 +15,8
Nuosavo kapitalo gragza ROE* 1,3 0,8 1,6 +0,8 +200
Santykiniai rodikliai (skolos

rodikliai)

Isipareigojimai / Nuosavas

kapitalas 0,17 0,17 0,22 +0,05 +29
Nuosavas kapitalas / turtas 0,79 0,79 0,77 -0,02 -2,5
Bendrasis likvidumo koef.’ 327 3,06 2,89 -0,17 -5,6

1.Dividendai apskai¢iuojami pagal ROE rodiklj

2.EBIT veiklos pelningumas (pelnas prie§ apmokestinimg + paliikany sgnaudos) / pardavimo pajamas *100

3.EBITDA-pelnas prie$ apmokestinima-+finansinés veiklos sgnaudos- finansinés veiklos pajamosz nusidévéjimo ir
amortizacijos sanaudos/ pajamas

4. ROE grynasis pelnas/ vidutinis nuosavas kapitalas

5. Bendrasis likvidumo koef. Trumpalaikis turtas/pardavimo pajamos

2025 m. planuojamas grynojo pelno padidéjimas 2,04 karto iki 43 tukst. Eur, daugiausia dél
veiklos pertvarkymo po valstybés reikméms paimtos Zemés. Perskirstyti resursai ir veiklos
optimizavimas leidzia iSlaikyti pajamas 106 procento bei pagerinti sgnaudy struktiirg. Veiklos
pelningumas (EBIT) didéja nuo 1,02 iki 1,93 proc., rodydamas, kad jmoné stabilizuoja veikla po

poky¢iy ir palaipsniui gerina nuosavo kapitalo panaudojimo efektyvuma.
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IV. STRATEGINES KRYPTYS
Siekiant tinkamai jvykdyti misijg ir jgyvendinti vizija, nustatytos strateginés kryptys, kiekvienai strateginiai krypc¢iai numatyti tikslai (5 pav).

Strateginés kryptys ir tikslai

as=REEs

5 pav.

15




16 lentelé

VVI SIULOMI SPECIALIZUOTI RODIKLIAI 2026-2028 metams

VEIKLOS PROCESAI IR . .
FINANSINIAI REZULTATAI KLIENTAI IR VERSLO PLETRA ORGANIZACIJOS TOBULEJIMAS
EFEKTYVUMAS
1 rodiklis 2 rodiklis 1 rodiklis 2 rodiklis 1 rodiklis 2 rodiklis 1 rodiklis 2 rodiklis
Sutaupytas .
elektros Eksportui parduoty k?;;;?;gi‘ggs
Nuosavybés _ energijos  kiekis e e Pastoviy klienty aviy pajamy procentas L S Pritraukty kvalifikuoty darbuotojy
graza(ROE) (%) OPEX (titkst. Eur) nuo bendro Didinti p letno primilZj islaikymas(%) nuo visy aviy kelm;;;;ﬁzrtas skaicius
suvartoto pardavimo pajamy%; (val.,)
kiekio(%) -
2026-2,3; 2027-2,3; 2026-333,4;2027- 2026-5; 2027-5; | 2026-10;2027-10,9 ; | 2026-52; 2027-55; | 2026-20%; 2027-25%, | 2026-22; 2027-24, | 2026-2 darbuotojai; 2027-1 darbuotojas.,
2028-4,8 338,4,2028-345,1 2028-10 2028- 11,9 2028-60 2028-30% 2028-28 2028-1 darbuotojas
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IV.1.Bendrovés strateginiy krypciy, tiksly ir uzdaviniy Zemélapis

Tikslai suskirstyti j Proverzio ir Nuosaikaus tobuléjimo. Visiems tikslams pasiekti yra suformuoti uzdaviniai ir numatyti rodikliai. Proverzio tikslui

suformuoti veiksmai bei jy rodikliai.

17 lentelé
Strateginé kryptis Tikslo | Strateginis Matavimo rodiklis Matas Siektina matavimo rodiklio reik§mé | Atsakingas
svarba | tikslas/uZdavinys/veiksmas 2025 2026 2027 2028
m. m. m. m.
L Didinti pieno ikio Bel‘ldras primilZio augimas % 0 5 13 25 Direktorius
40% . . lyginant su 2025 m.
konkurencingumg, modernizuojant
gamybos procesus'
Sumazintos iSlaidos galvijy | % 2 10 12 15 Direktorius
1.1. Gerinti galvijy sveikatinguma ;‘e/:flldkr?)t;mnglall’vijqproi(;laikyr;lllg
sumos
. S . % 0 40 60 100 Direktorius
1.1.1. Jrengti karviy vésinimo sistemas .
e Darby baigtumas
su vandens iSpurSkimu
1.1.2. Sustiprinti biosauga .B'iq's.augos priemoniy | Tikst. Eur 1 5 3 2 Direktorius
jsigijimas
Vidutinis primilzis i§ karvés, | t 9,5 10 10,9 11,9 Direktorius
Didinti veiklos 1.2. Didinti pieno primilzj lyginant su 2025 m. ne maziau
efektyvumag ir kaip
konkurencinguma 1.2.1. Pereiti nuo $iuo metu risamo prie | Galvijy bandy skaiéius vnt 0 1 2 2 Direktorius
palaido galvijy laikymo
1.2.2. ]diegti robotizuoto melzimo | Robotizuotai melziamy karviy | vnt 0 140 210 210 Direktorius
sistema skaiCius
1.3. Gerinti pieno kokybe Somatipiq 1§(steliq skaiCius, | Tukst. ml 310 280 250 200 Direktorius
ne daugiau kaip
1.4. Didinti veiklos efektyvuma Galvij;l.;“ iSlaikymo sanaudy | % 0 2 3 5 Direktorius
sumaz¢jimas
1.4.1. Idiegti moderniag méslo Salinimo | Jrengimo baigtumas % 0 50 100 100 Direktorius
sistema
15% 2. Didinti augalininkystés | Grudy pardavimo klasé, ne | % Ziemini | Ziemin | Ziemin | Ziemin | Direktorius
efektyvuma mazesné nei y javy | iy javy | iy javy | iy javy
Ikl-78 |11 kI — | II kI — | II kIl —
proc. 80 90 100
IIT kl — | proc. proc. proc.

17




22 I kl. — | TIT kl. —
proc. 20 10
proc. proc.
10% 3. Utztikrinti veiklos pelninguma ir | Veiklos pelningumas, (EBIT) | % 1,93 2,94 3,6 5,88 Direktorius
tvaruma
3.1. Uztikrinti Akcininkui sukurtos | Nuosavybés graza (ROE), % 1,6 2.3 2.3 4.8 Direktorius
vertes graza
3.2. Racionaliai planuoti veiklos | Veiklos sagnaudos (OPEX) Tukst. Eur 318,9 3334 338,4 345,1 Direktorius
sanaudas
3.3. Mazinti Bendrovés veiklos poveikj | Susidariusiy ir  perduoty | t 30 25 20 15 Direktorius
aplinkai tvarkyti atlieky kiekis
3.4 Irengti saulés elektrine Sa}llés elektrinés  jdiegimo | % 0 0 100 100 Direktorius
baigtumas
Nacionaliniy 10% 4.Tinkamai jgyvendinti Lietuvos | Lietuvos vietiniy | vnt 34 40 42 46 Direktoriaus
genetiniy  iStekliy dkiniy gyviiny genetiniy iStekliy | Siurksciavilniy ériavedziy pavaduotojas
(genofondo) iSsaugojimo programa skaiéius
iSsaugojimas ir
produktyvumo
kontrolé pagal
palikuoniy 10% 5. Kokybiskai atlikti kontrolinio | Penéti atrinkty avinuky | vnt 75 75 75 75 Direktoriaus
penéjimosi ir avinuky penéjimo paslaugas skaicius pavaduotojas
mésines savybes
10% 6. Didinti darbuotoju gerove, | Darbuotojy jsitraukimas % 55 55 56 58 Direktorius
uztikrinant saugias ir
motyvuojancias darbo salygas
6.1. Gerinti darbo salygas I8laidos darbo salygy | Eur 1500 1700 2000 3000 Direktorius
Kurti skaidria ir gerinimui
socialiai atsakinga 6.2. Ugdyti jaunus darbuotojus Pritraukty jaunesniy | vnt 1 2 1 1 Direktorius
organizacijg darbuotojy skai¢ius
6.3. Organizuoti darbuotojy mokymus | Darbuotojy kvalifikacijos | val 20 22 24 28 Direktorius
kélimui skirtas laikas
5% 7. Siekti tobuléjimo socialingje ir | Dalyvavimas projektuose, | vnt 2 3 4 5 Direktorius
klienty aptarnavimo veikloje seminaruose, konferencijose
7.1. Didinti klienty lojaluma Pastoviy klienty i§laikymas % 50 52 55 60 Direktorius
7.2. Didinti klienty pasitenkinima | Klienty pasitenkinimo (NPS) | % 65 68 70 72 Direktorius
aptarnavimu rodiklis ne maziau
7.3. Plésti rinkg, pritraukiant naujus | Eksportui  parduoty aviy | % 20 20 25 30 Direktorius
klientus pajamy procentas nuo Visy
aviy pardavimo pajamy
'Bendrovés proverzio tikslas, kurio pasiekimas numatytas trijy mety laikotarpyje.
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V. APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Aplinkos veiksniy analizé padeda nustatyti veiksnius, turinCius jtakos Bendrovés veiklai.
Aplinkos veiksniai skirstomi i vidinius ir iSorinius. Vidiniai veiksniai formuoja Bendrovés stiprigsias
ir silpnasias puses. ISoriniy veiksniy Bendrové nekontroliuoja, jie kuria Bendrovés plétros galimybes
arba kelia pavojus, kuriuos reikia suvaldyti. Analizé padeda suprasti dabarting Bendrovés padéti,
apibrézti plétros kryptis ir veiksmus siekiant tiksly. Sioje Bendrovés 2026-2028 m. strategijos dalyje
stipriosios ir silpnosios pusés bei nurodomos galimybés ir tykanc¢ios grésmes.

Bendrovés vertés kiirimas yra ekonominés, socialinés arba kitokios naudos didinimas, atliekant
konkrecius veiksmus. Bendrovés verté analizuota vadovaujantis Porterio vertés grandinés modeliu,
pagal kurj Bendrové parengé savo veiklos t.y. augalininkystés, avininkystés, pienininkystés ikio
schema, kurig pateikia 4 pav. Bendrovés vykdomos veiklos skirstomos j verte kuriancias pagrindines
veiklas ir palaikymo funkcijas atliekancias pagalbines veiklas.

Bendrovés jgyvendinamos veiklos susideda 1§ pagrindiniy augalininkystés, gyvulininkystés
veiky 18 kuriy didZiausia verte sudaro augalininkysté, pieninkysté. Kitos veiklos, tokios kaip paslaugy
teikimas, negyvenamy patalpy nuoma ir kt., jos papildo pagrindinius veiklos procesus ir sustiprina jy

verte.

Augalininkystés ir gyvulininkystés tikio vertés kiirimo grandiné pateikiama 4 pav.
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PAGALBINES VEIKLOS

PAGRINDINES VEIKLOS

TECHNOLOGIUY TOBULINIMAS, PRODUKTY KOKYBES GERINIMAS

(procesy projektavimo ir vystymas, Zemés tikio produkty kokybés ir saugumo didinimo programos bei kt.)

INTEGRACINIAI RYSIAI, BENDRADARBIAVIMAS, INFRASTRUKTURA

(Zemés ukio gamintojy ir prekybininky vertikalds integraciniai rySiai, bendradarbiavimas,veiklos koordinavimas ir kt)

DARBO ISTEKLIY VADYBA
(jdarbinimas,samdymas,mokymai.motyvavimas ir kt.)

BENDROJI VADYBA

(bendrasis valdymas ir vadyba, finansai,planavimas apskaita IT ir kt.)

RIZIKOS VALDYMAS

(ukio veiklos analizé,rizikos analizé,rizikos valdymas, jvairiy rizikos valdymo priemoniy taikymas)

Aplinkos/gamtos veiksniy

Socialiné rizika

GAMYBOS |§TEK|_|U ZEMES UKIO PIRMINIS PASKIRSTYMAS, VARTOIJIMAS
IR ZALIAVY GAMYBA »| APDOROJIMAS, RINKODARA, _»/ (aptarnavimas po
TEIKIMAS  (jéjimo (operacijos) PERDIRBIMAS PARDAVIMAI pardavimo)
logistika) BENDROJI
TARPINIS GYVULIN PRODUKCUA
VARTOJIMAS INKYSTES pienas pirminis pieno Transportavi sveikatingumas
seklos ir gyvuliai 5| PRODUK galvijai apdorojimas ms i§ ukio, N
CUA aviena perdirbéjams.
TraSos Pardavimai
ZALIAVOS Augaly apsaugos Mechaninis
L IR priemonés AUGALNI | varpiniai javai, zpdorojimas |
N ; iltravimas ir
PASLAUGOS (perkama, NKYSTES rarisal,_ k)
gaminama iikyje) P proDUKC | Pasarai ' v Produkty
Kt. - . UA kt.produkcija ————% Rinkodara kt. saugur:nas ir
augalininkystés » kokybé
,augalininkystés (atsekamumas)
priemonés, produkty
paslaugos( KITA perdirbimas;
medikamentai, PRODUKC aiamos u3
Zaliavos ir Yy A paj
medZiagos) nuoma,
paslaugas
- — Gamybiniy pastaty,
UKIO PRIDETINES irengimq , technikos Draudimas technikos, _
ISLAIDOS » prieziiira » Energija, degalai 5| Darbas pagal sutartj lp| pastaty »| Ukio valdymo iSlaidos

Politiné rizika

Ekonominé rizika




V.1 SSGG analizé

Bendrové negali kontroliuoti Strategijoje minimy iSoriniy veiksniy, taciau jie nuolat vertinami bei analizuojami. Taip sudaromos prielaidos Bendrovés

vadovybei laiku pastebéti besikei€iancias aplinkybes, numatyti rizika, iSvengti kylan¢iy grésmiy ir pasinaudoti atsiradusiomis plétros ir verslo vystymo

galimybémis. Aplinkos jtaka UAB ,,Genetiniai iStekliai’’ veiklos strategijoje vertinama kaip vidiniy stiprybiy ir silpnybiy bei galimybiy ir grésmiy

derinys, turintis jtakos tiek bendrovés, tiek zemés iikio veiklai.

UAB ,,Genetiniai iStekliai’’ SSGG analizé

Svarbiausios stiprybés

18 lentele

Svarbiausios silpnybés

Teikiamy paslaugy unikalumas ( genofondiniy aviy saugojimas, kontrolinis
avinuky penéjimas, tikslu patikrinti avinus reproduktorius)

Valstybiniy Zemiy paémimas valstybés reikméms ir zemés ikio
naudmeny sumaz¢jimas tiek ariamos Zemés, tiek ganykly.

Bendrovéje laikoma penkios linijos aviny ir trylika Seimy ériavedziy (yra galimybé
parinkti tikininkams negiminingus avinukus kergimui)

Silpni pardavimai ir rinkodara

Darbuotojy kompetencijos (turi ilgametg patirtj)

Senstantys darbuotojai, darbuotojy trilkumas, sezoniniams darbams

Valstybés bendrové yra patikimas ir saugus darbdavys.

Dirvozemio kokybés blogéjimas

Antraeilés stiprybés

Antraeilés silpnybés

Misri veikla (grudy, galvijy, mésiniy aviy, pieno pardavimas) sudaro salygas gauti
pajamas visus metus

Veiklos sezoniskumas

Patogi geografinés padétis

Energetiniy resursy zaliavy kainy kilimas

Finansinis stabilumas

Pasenusi turima materialiné-techniné bazé

Naudojamos technologijos
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Svarbiausios galimybés

Svarbiausios grésmés

Gauti Valstybés pagalbg per jvairias programas

Neapibréztumas dél tolesnio Bendroves islikimo

Galimybé plésti turimg rinka ir naujy klienty paieska

Auganti konkurencija zemés tikio srityje

Galimybé modernizuoti pastatus, jrangg ir technologijas

Klimato kaitos poveikis zemes tkio veiklai

Nestabili teisin¢ aplinka gali turéti tiesioginés jtakos Bendrovés veiklai
ir pelningumui

Antraeilés galimybés

Antraeilés grésmeés

Klimato kaitos padariniy mazinimo galimybés

Geopolitiné situacija

Kvalifikuoty darbuotojy tritkumas

Veiklos sanaudy didéjimas susijes su grieztéjanciais aplinkosauginiais
reikalavimais bei dazn¢janciomis ekstremaliomis situacijomis
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19 lentelé

Teikiamy paslaugy unikalumas (genofondiniy aviy saugojimas,
kontrolinis avinuky penéjimas, tikslu patikrinti avinus
reproduktorius)

Misri veikla (griidy, galvijy, mésiniy aviy, pieno pardavimas) sudaro
sqlygas gauti pajamas visus metus

v Lietuvos gyvuliy genofondo saugojimas, veisliniy savybiy
gerinimas.

v Bendrové vienintelé LR turi Lietuvos juodgalviy aviy veislyng su
penkiomis genealoginémis linijomis.

v’ Vienintelé¢ atlieka avinuky kontrolinj penéjimg tikslu patikrinti
avinus reproduktorius.

v Bendrové 80 procenty pajamy gauna i§ savo pagamintos
produkcijos pardavimy ir tik apie 20 procenty sudaro dotacijos.
v MiSrus Zemeés iikis sudaro sglygas gauti pajamas visus metus.

Bendrovéje laikoma penkios linijos aviny ir trylika Seimy ériavedZiy

(yra galimybé parinkti iikininkams negiminingus avinukus kergimui)

v" Klientams po pirkimo sudaryta galimybé parinkti negiminingus
avinukus, nes mazose bandose iSlaikyti penkias genealogines
linijas néra jokiy galimybiy.

v Bendrové geba operatyviai ir profesionaliai reaguoti j klienty
uzklausas bei problemas po pirkimo.

Patogi geografinés padétis

v’ Patogi geografiné padétis ir geras susisiekimas leidzia efektyviai
aptarnauti ir pasiekti bendrove, pateikti reikiamas prekes, o
klientams atvykti ir jsigyti norimg produkcija.

Darbuotojy kompetencijos (turi ilgamete patirtj)

v Bendrovéje dirbantys darbuotojai yra kvalifikuoti, turintys
ilgamete patirtj avininkystés, galvininkystés ir augalininkystés
srityse.

Finansinis stabilumas

v' Efektyvus biudZeto valdymas padeda optimizuoti i§laidas ir
uztikrina, kad léSos biity paskirstytos efektyviai. Tai apima
investicijas ] infrastruktiiros tobulinima, naujy technologijy
jsigijima.

Valstybés bendrové yra patikimas ir saugus darbdavys.

v Bendrové, kurios akcijas valdo valstybé, patikimas ir saugus
darbdavys, joje darbuotojy kaita yra palyginti Zema, specialistai yra
savo srities profesionalai, sukaupe didele patirti zemés tkio
sektoriuje.

v Bendrové ypatingg démes;j skiria darbuotojy ugdymui,
kvalifikacijos kélimui, kompetencijos stiprinti. Taip pat skiriamas
démesys ir darbuotojy sgmoningumui stiprinti lygiy galimybiy
tema, diskriminacijos atpazinimui ir vertinimui, saugios ir
pagarbios darbo aplinkos kiirimui.

v’ Siekiant i§laikyti esamus darbuotojus ir pritraukti naujus yra

Naudojamos technologijos.

v Bendrové jprastg zemés dirbimo procesa keicia j beariming
technologija.

v" Pradéti taikyti tvaraus tkininkavimo metodai (jsigytos
technologijos leidzia taikyti tiksly dozavima trasy, augaly apsaugos
priemoniy ir naudojima.)
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sukurta motﬁaciné sistema.

Valstybiniy Zemiy paémimas valstybés reikméms ir Zemés iukio Veiklos sezoniSkumas

naudmeny sumazéjimas tiek ariamos Zemeés, tiek ganykly. v Bendrové susiduria su veiklos sezoni$§kumu bei klimato kaitos

v' Valstybei nusprendus perskirstyti suteiktg Zeme ir perdavus padariniais, kurie i§ dalies lemia pagamintos produkcijos kiekius ir
avininkystés padalinyje turétus 339 ha zemés, susilpnéja Bendrovés kokybe, ypac tai aktualu augalininkystéje.
veikla, reikia perzitréti darbuotojy skaiciy, veiklos planus. v' Veisliné avininkysté reikalauja didesniy darbo sgnaudy, nei

mésiniy aviy auginimas (aviy riSiavimas, kergimas).

Silpni pardavimai ir rinkodara Energetiniy resursu, Zaliavy kainy kilimas

v Bendrové neturi pastoviy klienty veisliniy aviy pirkime. v Siuo strateginio planavimo laikotarpiu darbo jégos, jvairiy zaliavy,

v Galimybé numatyti klienty paklausos poreikj avienos, galvijy yra tokiy kaip elektros, akcizinio kuro, tragSy brangimas, turi jtakos
ribotos. Bendrovés sagnaudy didéjimui ir galutiniam veiklos rezultatui.

v' Dél kintan&iy pieno ir griidy kainy Bendrovei sunku planuoti
pajamas.

Senstantys darbuotojai, darbuotojy trickumas, sezoniniams darbams | Pasenusi turima materialiné-techniné bazé

v’ Zemés fikis reikalauja specifiniy Ziniy ir sunkaus fizinio darbo, v' Bendrovés senos statybos tvartai nepritaikyti mechanizuotam
todel jaunus darbuotojus sunku pritraukti. Bendrové susiduria su Sérimui, todél reikalinga daugiau renkinio darbo, daugiau
problema, darbuotojy trikumu melzéjy, Sériky, aviy prizitirétojy, darbuotojy, ir kity sgnaudy.
traktorininky.

v Bendrovéje dirba vyresnio amziaus darbuotojai, didziajg dalj net
46 proc.sudaro nuo 50-60 m. amzZiaus darbuotojai.

v Bendroves veiklai budingas sezoniskumas, nuo kurio priklauso
darbuotojy poreikis. Ypac¢ padaugéja darbo pavasario, vasaros,
rudenio sezono metu.

DirvoZemio kokybés blogéjimas

v’ Nesilaikymas sé¢jomainos reikalavimy.

v Melioraciniy sistemy nusidévéjimas.

v’ TreSimo plany nesilaikymas.

Gauti Valstybés pagalbq per jvairias programas Klimato kaitos padariniy maZinimo galimybés

v" Finansavimas per Ukiniy gyviiny genetiniy i$tekliy i§saugojimo v" Drausti pasélius nuo nepalankiy klimato reiskiniy, ekstremaliy
programa. situacijy,

v’ Valstybés pagalba uz kiekvieng kontroliuojamg gyviing. v" Drausti gyvulius nuo pavojingy gyviny ligy sukelty padariniy,

v’ Finansavimas per intervencine priemone ,,Nykstan¢iy Lietuvos kompensuojant dalj draudimo jmokos ir taip maZinti tikinés veiklos
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senyjy veisliy gyvuliy ir naminiy pauksciy iSsaugojimas‘* .

rizika.

v Bendrové gali keisti augaly veisles j atsparesnes i$8alimui,
1Sgulimui.

v' Siekiant i§vengti gyvuliy epideminiy ligy protriikiy, reikés jsigyti
daugiau biosaugos priemoniy.

v’ Siekiant sumazinti $iltnamio efekta sukeliamy dujy, Bendrové
investuoja ] atlieky tvarkyma, o jrengus modernig méslo Salinimo
sistemg, kuri pakeisty ne tik sunky rankinj darba, bet leisty
sumazinti CO,.

Galimybé plésti turimgq rinkgq ir vykdyti naujy klienty paieskq

v" Did¢janti aviy paklausa uzsienio rinkose, sudaro galimybe didinti
aviy eksporta j ES Salis. (Nuo 2022 iki 2025 mety eksportuojamy
aviy skai€ius iSaugo 12 proc., rinkos iSsiplété ; Vokietija, Belgija,
Olandija salis )

v" Unikalios teikiamos paslaugos avininkystéje sudaro galimybe
iSlaikyti pastovius klientus (nurodyti skaic¢iy) ir vykdyti naujy
klienty paieska.

v’ Galimybés modernizuoti pastatus, jrangq ir technologijas:
Pasinaudojus ES parama galima investuoti | tvarty ir jrangos
atnaujinima.

v" Pasinaudojusi skolintomis 1éSomis Bendrové gali atnaujinti savo
turimg jranga, modernizuoti Zemés dirbimo technikg ir taikyti

NeapibréZtumas dél tolesnio Bendrovés islikimo

v' Jei biity nuspresta neberemti genofondines avis per Lietuvos tikiniy
gyviuny genetiniy iStekliy i§saugojimu in situ susijusi veiklos
programa, Bendrové netekty 185 tiikst. Eur pajamy, kadangi
Lietuvos Respublikoje saugoti ir i§laikyti genofondines Lietuvos
juodgalves ir vietines SiurkS¢iavilnes avis yra nuostolinga,
Bendrové turéty atsisakyti Sios veiklos ir auginti avis miSrunes, ar
mésiniy veisliy avis, kurios yra paklausios ir skerdenos iSeiga yra
didesné.

v Netekus finansavimo pagal pagalbos veislininkystei taisykles, kur
uz kiekvieng kontroliuojamg gyviing Bendrovei yra apmokama 70
proc. iSlaidy, Bendrov¢ turéty atsisakyti atlikti Sias funkcijas, nes

naui'as iamibos technoloiii'as.

Geopolitiné situacija

v" Geopolitiniai jvykiai, tokie kaip karas Ukrainoje, didina iStekliy
kainy svyravimo grésme. Tai aktualu z. U. technikai (atsarginés
detalés) ir degalams, kurie sudaro reikSmingg sagnaudy dalj.
Geopolitiné jtampa sglygoja tiekimo sutrikimus.
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tai irgi yra nuostolinga.
v' Jei biity priimtas sprendimas dél papildomo valstybinés Zamés
paémimo i§ Bendrovés.

Auganti konkurencija Zemés ukio srityje

v' Stambios 7.0. bendrovés ar stambiis tikininkai plecia savo veiklg
stengdamiesi uzimti kuo didesn¢ rinkos dalj, todél mazoms
jmonéms yra sunku konkuruoti.

v’ Pigesniy produkty jvezimas i§ uzsienio Saliy (tokiy kaip griidy,
galvijienos, avienos, pieno produkty).

Kvalifikuoty darbuotojy triikumas

v' Veisliné avininkysté reikalauja kvalifikuoty darbuotojy (selekcinis
darbas t.y. avy¢iy ir avinuky atrinkimas kergimui, ganymas pagal
amziaus grupes, negiminingy pory parinkimas pagal genealogines
linijas ir Seimas), kuriy sunku rasti rinkoje.

Klimato kaitos poveikis Zemés ukio veiklai

v Klimato kaitos padariniai temperatiiry kitimas, didelis krituliy
kiekio pokytis atsiliepia gyviiny sveikatai, prieaugliui. Trukdo
laiku atlikti z.0. darbus, jtakoja grudiniy kulttiry derlinguma.

v Nuo gamtos salygy priklauso ganiavos pradZia bei pabaiga, pasary
gamyba, pas¢liy priezitira, derliaus nuémimas.

Veiklos sqnaudy didéjimas susijes su grieZtéjanciais
aplinkosauginiais reikalavimais bei daZnéjanciomis ekstremaliomis
situacijomis

v’ GrieZtéjantys aplinkosauginiai reikalavimai gali didinti veiklos
sanaudas, nes reikalingos investicijos ] maziau tarSias technikos
priemones, siekiant sumazinti kuro sgnaudas, elektros resursy
mazinimo priemones, tobulinti atlieky tvarkyma.

v' Iitikus nenumatytoms ekstremalioms situacijoms (kaip epideminés
gyvuliy ligos, ekstremallis gamtos pokyciai) bus reikalingos
papildomos investicijos siekiant iki minimumo sumazinti gamybos
nuostolius ar praradimus.

Nestabili teisiné aplinka gali turéti tiesioginés jtakos Bendrovés

veiklai ir pelningumui

v’ Priimti teisés akty pakeitimai gali turéti tiesioginés jtakos
bendrovés veiklai ir finansams (tiesioginiy iSmoky sumazéjimas,
minimalios algos kilimas, kuro akcizo jvedimas ir kt.).




VI. BENDROVES FINANSINES PROGNOZES 2026-2028 M.
VI.1 Prielaidos 2026 — 2028 m. finansiniy ataskaity sudarymui

Prognozuojamas balansas, pelno (nuostoliy) ataskaitos prognozés, pinigy srauty prognoz¢é yra

parengtos, remiantis pragjusiy trijy mety finansiniais duomenimis. Sis budas pasirinktas tod¢l, kad

Bendrovés vadovybé negali keisti finansy politikos be akcininko leidimo t. y. LR Vyriausybés.

Rodikliai, lemiantys pardavimo pajamy augimg tikst. Eur 2024-2028 m.

20 lentelé
Rodikliai 2024 m. | 2025m. | 2026 m. 2027 2028 Palygini | Palygini | Palyginim
m. m. mas mas as
2026/20 | 2027/20 | 2027/2028
25 26 +/-
+/- +/-
Augalininkystés pardavimo 957,2 821.8 838,4 856,8 866,8 +16,6 +18.,4 +10,1
pajamos su dotacijomis takst.
Eur
Avininkystés pardavimo 165,9 152 155 158 161,3 +3 +3 +3,3
pajamos su dotacijomis takst.
Eur
Galvijininkystés pardavimo 290,3 3284 339,7 346,5 3534 +11,3 +6,8 +6,9
pajamas tiukst. Eur
Pieno pardavimo pajamos tukst. 948,6 1096 1185,1 1267,7 1420 +89,1 +82,6 +152,3
Eur
Viso pajamu galvijininkystéje | 1238,9 14244 1524,8 1614,4 1773,4 +100,4 +89,6 +159
su dotacijomis tukst. Eur
Kitos prekés ir paslaugos 32,9 35 35,7 36,4 371 +0,7 +0,7 +0,7
tiikst. Eur
Viso pardavimo pajamy 2394,9 2433,2 2553,9 2665,6 2838,6 +120,7 +111,7 +173
tiikst. Eur
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UAB ,,Genetiniai iStekliai’’ finansinés prognozés 2026-2028 m. sudarytos atsizZvelgiant i:

V' istorinius finansinius duomenis ir jy poky¢iy tendencijas;

v' augalininkystés, galvininkystés ir avininkystés pardavimais, kuriais vadovaujantis prognozuojami

Bendrovés veiklos rodikliai, pajamy ir sgnaudy struktiira bei jy apimtys;

v Bendrovés infrastruktiiros biikle ir jos plétros poreikius (sudaromas investicijy planas);

v Bendrovés turimus isteklius, prisiimtus jsipareigojimus, prognozuojamus balansinius poky¢ius,

iSorinio finansavimo $altiniy poreikj;

v makroekonomines tendencijas;

v’ efektyvumo ir ekonomiSkumo principus.




Prognozuojami 20262028 m. produkcijos pardavimo rodikliai be dotacijy tikst. Eur
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6 pav.

Bendrovés prognozuojamos 2026-2028 m. pardavimo pajamy didéjima lémusios priezZastys:

Planuodama pieno pardavimo pajamas 2026-2028 metais Bendrové atsizvelgé, kad pieno kainos

po truputj kyla, o kadangi numatytos investicijos fermy modernizavimui, gyvuliy sveikatingumo bei

produkcijos kokybei gerinti, Bendrové numaté¢ j primilzio did¢jima 2026 m.-5 proc., 2027 m.- 15

proc., 2028 m. — 25 proc. Pagaminus didesnius kiekius ir geresnés kokybés pieno yra galimybé gauti

daugiau pajamy. Pajamy augimas, numatytas lyginant su 2025 m., 2026 m. — 8 proc., 2027 m. — 15

proc., 2028 m. — 25 proc. Pieno kainy ir bazinio pieno pokytis pateiktas (lentele 21).

Pieno pardavimo kainy ir kiekiy palyginimas 2024-2025 metais

21 lentelé
Bazinio pieno %ﬂ é Meénuo Bazinio pieno %ﬁ é
Pieno pardavimo Pieno pardavimo Kkiekis,

kaina, Eur/kg kg
2024m 2025m Proc. 2024m 2025m Proc.
0,3486 0,4368 +25,30 Sausis 200834 222321 +10,69
0,3386 0,4168 +23,09 Vasaris 195269 189155 -3,14
0,3386 0,4068 +20,14 Kovas 209878 212404 +1,2
0,3286 0,4068 +23,79 Balandis 187323 202324 +8
0,3286 0,4068 +23,79 Geguzé 199141 216485 +8,7
0,3386 0,4168 +23,10 Birzelis 187121 201532 +7,7
0,3386 0,4168 +23,10 Liepa 184991 205360 +11,01
0,3386 0,4168 +23,10 Rugpjttis 183654 193992 +5,63
0,3686 0,3868 +4,93 Rugsejis 192955 194000 +0,5
0,4186 0,3868 -7,5 Spalis 201092 200000 -0,5
0,4386 0,3868 -11,8 Lapkritis 192992 193000 +0,05
0,4468 0,3868 -13,4 Gruodis 235900 193000 -18,2
Viso: 2371150 2423573

2024 metais pieno kainos vidurkis (bazinio) 0,36 Eur/kg, o 2025 metais pieno kainos vidurkis 0,41

Eur/kg.
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Pieno pardavimo kiekis kg 2024-2025 m.Pieno kainos
pokytis 2025 m. Eur

250 0,45
0,44
200 0,43
0,42

150
0,41

0,4

100
0,39
0 0,38
0,37
0 0,36

2024 m. 2025 m.  es—2025m.2

7 pav..
Pieno pardavimo kiekiai pateikti 2024-2025 metais, bei pieno kainy pokytis ménesiais, kuris léme
pajamy augima.

Augalininkystés produkcijos pardavimo pajamy mazé¢jima lémé kainy mazéjimas (iSskyrus mieziy

kaing) .
Augalininkystés produkcijos kainy palyginimas 2024-2025 metais
22 lentelé
Augalininkystés produkcijos kainy kitimas 2024-2025 m.
Produkcija 2024 m Eur | 2025 m. Eur | padidéjimas/sumazéjimas Eur
Kvieciai t/ Eur 205 196 -9
Rapsai t/ Eur 464 406 -58
Mieziai t/ Eur 191 202 +11
Gridy kainy pokytis 2024-2025 metais Eur/t
500
400
300
200
0
rapsy kvieciy mieziy
m2024m. ®2025m.
8 pav.

Sékliniy gridy pardavimo pajamos nulémé augalininkystés pajamy augimo sumazéjima 2025 metais.
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23 lentelé

Produkcija 2024 m. 2025 m. pokytis
Seékliniy grudy pardavimo 261 240 21
pajamos tiikst. Eur

Planuodama augalininkystés pajamas Bendrové numaté augalininkystés kainy augimag 2026-2027
metais - 2 proc., 2028 m. - 1 proc.

Avininkystés pardavimo pajamy didéjima, 1émé taip pat pardavimo kainy augimas 2024-2025

m.
24 lentelé
Avienos produkcijos kainy kitimas 2024-2025 m.
Produkcija 2024 m Eur 2025 m. Eur padidéjimas/sumazéjimas
Aviy kaina mésai kg 2,20 3,41 +1,21
Avienos skerdena kg 6,50 7,54 +1,04
Aviy kaina veislei kg 3,50 4,00 +0,5

Planuodama avininkystés produkcijos pajamas numaté tolygy 2026-2028 m. augimg 2 proc.

Aviy pardavimo kaina 2024-2025 m. Eur/ kg

0 .I II

2024 m. 2025 m.

()]

»

N

M Aviy kaina mésai kg~ M Avienos skerdena kg Aviy kaina veislei kg

9 pav.
Planuojant galvijy pardavimo pajamas, buvo atsizvelgta i kainy kilima, 2026 m. suplanuotos pajamos uz
galvijy produkcija 3 proc. didesnés nei 2025m. 2027-2028 m. laikotarpyje 2 proc. didesnés nei 2026 m.
Galvijy pardavimo kaina 2024-2025 metais
25 lentelé

Galvijy produkcijos kainy kitimas 2024-2025 m.

Produkcija 2024 m Eur | 2025 m. Eur | padidéjimas/sumaZéjimas proc.
Galvijy produk01jos 1 kg 1.92 2.46 10,54
kaina
Galvijy pardavimo kaina kg/Eur 2024 -2025 m.

3

2

1

0 L

2024 m 2025mlGaIvuq kaina Eur
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10 pav.
Prognozuojamos 2025-2028 m. pajamy prognozés sudarytos laikantis tokiy prielaidy:
v" produkcijos pardavimo pajamos 2025-2028 m. kurios lems Bendrovés finansinj rezultatg.
v' Prognozuojama, kad artimiausioje 2025-2028 m. perspektyvoje 80 % Bendrovés visy pajamy sudarys

pajamos 1§ gaminamos produkcijos pardavimy, likusig dalj sudarys dotacijos t. y. 20 proc.

Bendrovés sanaudy prognozés 2025-2028 m. sudarytos laikantis tokiy prielaidy:
planuojamas nuosaikus darbo uzmokescio augimas;

jvertintas vykdomos veiklos energetiniy resursy kainy kilimas;

jvertintas paslaugy ir Zaliavy kainy augimas;

jvertintos bitiniausiy veikly sanaudy padid¢jimas/sumazéjimas;

AN N NN

jvertintas investicinio projekto vykdymas ir gamybos sagnaudy padidé¢jimas/sumazéjimas.
Bendrovés 2024 m faktinés ir prognozuojamos 2025-2028 m. sagnaudos.

Bendrovés sanaudos 2024-2028 metais

26 lentelé
2024 m.
Pokytis 2026 m. Pokytis 2027 m. Pokytis
tukst. 2025 m. _ 2028 m.
Sanaudos tiks. Eur | tukst. Eur | ¢hkst Eur | tikst. Eur | tikst. Eur
Eur tukst. Eur tiukst. Eur
2025/2024 2026/2025 2027/2026
(faktas)
Pardavimy
savikaina 2091 2143.6 +51,6 21534 +9,8 22397 +86,3 2336,6
Veiklos ir
administratcin
299.8 318,9 +19,1 3334 +14,5 338,4 +5 345,1
¢s sanaudos
Finansinés
sagnaudos 4 4 0 -14 +10 -35 +21 -37
Kitos veiklos
rezultatas (0,8) (15) +14,2 8 +23 8 0 10

Sgnaudos 2024-2028 mety laikotarpyje

3000
2000
1000

2024 m 2025 m 2026 m 2027 m 2028 m
-1000

B Pardavimy savikaina tlkst. Eur ® veiklos ir adm sgn tikst. Eur

Fianasinés sanaudos tukst. Eur = Kitos veiklos rezultatas
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11 pav.

Pagrindinés 2025 m. veiklos bendrosios (administracinés|) sgnaudy didéjimo/mazéjimo

priezastys pateiktos zemiau lenteléje:

Bendrovés bendryjy (administraciniy) sanaudy palyginimas 2024-2025 m.

27 lentelé
Straipsnis 2025 m. 2024 m. Pokytis tukst. | Priezastys
tiukst. Eur | tukst. eur | Eur

Darbo uzmokestis 214,1 190,9 +23,2 Padidéjus algoms 12 proc., padidéjo atlyginimy
sanaudos

SODROS mokesciai 3,6 3,9 +0,7 Atlyginimams pakilus, didé¢jo SODROS jmokos

Amortizacija ir | 2,4 2,4 -

nusidévéjimas

Draudimo i$laidos 2,8 1,7 +1,1 Civilinis draudimas

Elektra 2 2,7 -0,7 Dél silty ory eletros sanaudos sumazéjo

Degalai 6,1 6,8 -0,7 Degaly sanaudos sumazéjo

Remontas, ats. detalés 5 7,7 -2,7 Remonto i§laidos sumazéjo

Auditas 33 33 - Medziagy ir inventoriaus i§liko nepakites

Kvalifikacijos kélimas - 0,1 -0,1 Kvalifikaciniy mokymy nedalyvauta

Komunalinés paslaugos | 2,4 2,4 - Komunaliniy paslaugy kaina i$liko tokia pati

Interneto svetaing, rysio | 1,8 0,5 +1,5 Interneto svetainés serverio nuomos kaina padidéjo

paslaugos

Buhalterinés  apskaitos | 15,8 14,4 +1,4 Bendrové  teikianti  buhalterinés apskaitos

paslaugos paslaugas

Atlygis valdybos | 54,6 54,6 - Valdybos nariy atlyginimas mokamas pagal 2022

nariams m. rugpjic¢io 3 d. nutarima Nr. 794  Atlygio
valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybés valdomy
imoniy kolegialiy organy nariams mokeéjimo
tvarkos aprasas’’39,6 proc. padidéjo atlygis

Kitos islaidos 5 8,4 -8,4 Kitos i§laidos pakilo dél kainy augimo

Viso: 318,9 299,8 +19,1 Administraciniy i§laidy padidéjimas 6,3 proc.

2025 mety laikotarpyje matomas 6,3 proc. metinis sagnaudy augimas, lyginant su 2024 metais, kurj

lémé atlyginimy augimas, paslaugy kainy kilimas. 2026-2028 m. numatomas administraciniy sgnaudy

augimas, kuris susijes su darbo uzmokesciu, jv. Zaliavy, energetiniy resursy pabrangimu 8 proc.

Pagrindiniai ekonominiai-finansiniai Bendrovés rodikliai 2024-2028 m.

28 lentelé
Pokytis
Pokytis Pokytis
2028/2027
Rodikliai 2024m. | 2025m. 2026 m. | 2026/2025 | 2027 m. | 2027/2026 | 2028 m.
m.
m m.
Veiklos sanaudos
(OPE;?HmkSt' 299,7 318,9 333,4 +14,5 338,4 +5 345,1 +6,7
EBIT 1,39 1,93 2,94 +1,01 3.6 +0,66 5,88 +2,28
(pelningumas)
Grynasis pelnas 20,5 43 61 5 61 +7 130 +27
tukst. Eur
Nuosavo kapitalo | 47 1,6 2,3 +07 2,3 0 48 +2,5
graza (ROE)
Optimali kapitalo 0,16 0,21 0,36 +0,15 0,45 +0,09 0,41 -0,04
struktiira
Paskoly
padengimo 0,78 0,44 0,34 0,32 -0,02 0,58 +0,26
rodiklis*

*  paskoly dengimo rodiklis = EBITDA/(Paliikany mokeéjimai+per ataskaitinj laikotarpj grazintos paskolos)
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Pagrindiniai rodikliai, lemiantys pardavimo pajamy did¢jimg: augalininkystés produkcijos,
pieno, galvijy, aviy pardavimas veislei ir mésai, skerdenos pardavimai. Bendrové prognuozuoja
pelningg veikla. Pelnas augs 2025 m lyginant su 2026 nuo 20,5 tikst Eur iki 43 tukst. eur ty. du
kartus. 2026 m. lyginant su 2027 m, 41,8 proc. 2027 m. iSlieka toks pat kaip 2026 m. , o 2028 m.
numatomas 2 kartus didesnis nei 2027 m. Atitinkamai didéja EBIT veiklos pelningumas ir graza
akcininkui. Nuo 2026 m. pradéjus jgyvendinti investicinj projekta, kurio verté siekia apie 1,8 min.
eury, numatomas kapitalo strukttiros ir kapitalo priezitros rodikliy geréjimas, nes investicijos didins
veiklos efektyvumg. Pardavimo pajamy ir administraciniy i$laidy, pardavimo savikainos jtaka, esant
poky¢iui +/- 10 proc. pelnui pateikiama 3 priede (pelno jautrumo analize).

Planuojant 2025-2027 m. LR Vyriausybés nutarimu patvirtintus siektinus pagrindinius
finansinius veiklos rodiklius, Bendrovés tolimesnés veiklos perspektyva dél 339,5218 ha zemés tkio
naudmeny paémimo nebuvo aiski, nes buvo numatyti tam tikri struktOriniai poky¢iai, susije su
Bendrovés pertvarkymo galimybe ir veiklos masto koregavimu. Véliau Siy plany atsisakyta, todél
Bendrove veiklg tgsé jprasta apimtimi, o tai salygojo didesnes administracines sgnaudas, nei buvo
numatyta. Kadangi dalis Zemés buvo perduota valstybés reikméms, teko perskirstyti veiklos plotus ir
atitinkamai koreguoti sgnaudy struktiirg bei planuotus gamybos rodiklius. Tam tikrus nukrypimus
lémé objektyvis ekonominiai bei veiklos aplinkos poky¢iai, kuriy planavimo laikotarpiu nebuvo
galima tiksliai numatyti.

Perskaiciuoti ir patikslinti rodikliai pateikti 29 lenteléje.

Planuojamy rodikliy 2025-2027 m ir patvirtinty 2025-2027 metams ilgalaikiy rodikliy pokytis

29 lentelé
_ Prognozé, tukst. Eur
Rodiklis
2025 2026 2027
Pardavimo pajamos teikiant ilgalaikius rodiklius
2507 2538 2550
Pardavimo pajamos 24332 2553,9 2665,6
Pokytis 73,8 15,9 11156
Pardavimo savikaina teikiant ilgalaikius rodiklius (2215) (2230) (2235)
Pardavimo savikaina (2143,6) (2153,4) (2237,9)
Pokytis 714 76,6 42,9
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) teikiant
ilgalaikius rodiklius 292 308 315
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 289,6 400,5 4259
Pokytis --2,4 +92,5 +110,9
Bendrosios ir administracinés sgnaudos teikiant
ilgalaikius rodiklius (235) (240) (245)
Bendrosios ir administracinés sagnaudos (318.9) (333.4) (338.4)
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Iy +83,9 +93.4 +93.4

4) (14) (35)

Finansinés iSlaidos (paskoly paliikanos ir kt.)
nebuvo jvertintos teikiant ilgalaikius rodiklius
Pajamos i$ investicijy i akcijas (prognozuojamas
pieno pajaus pokytis pagal priduodamo pieno kiekj) 91
nebuvo jvertintos teikiant ilgalaikius rodiklius
Kitos veiklos rezultatas (IT turto perleidimo

pajamos, turto nuomos pajamos) nebuvo jvertintas (15) 8 8
teikiant ilgalaikius rodiklius
PELNAS TEIKIANT ILGALAIKIUS RODIKLIUS 67 70 72
PELNAS 43 61 61
EBIT(pelningumas) teikiant ilgalaikius rodiklius 2,99 3.4 3,23
EBIT (pelningumas) 1,93 2,94 3,6
Optimali kapitalo strul.ctﬁ.ra, teikiant ilgalaikius 0.12-0.3 0,12-0.25 0.12-0.21
rodiklius
Optimali kapitalo strukttira 0,21 0,36 0,45

Pajamy skirtumo paaiSkinimas. Rengiant strateginj plang 2026-2028 metams buvo atsizvelgta
1 pieno ir griidy pardavimo kainy kitima, kuris turi didziausig jtakag Bendrovés pajamoms. Pardavimo
pajamos buvo patikslintos ir suplanuotos 2025 metais 2,9 proc. mazesnés nei teikiant ilgalaikius
rodiklius. Tai turéjo jtakos, kad i§ Bendrovés Seduvos padalinio valstybés reikméms buvo paimta ir
perduota VS] ,, LSMU Baisogalos gyvulininkystés centrui 339,5218 ha Zemés iikio naudmeny, kas
lémé pajamy, gaunamy dotacijy forma, sumazéjima (apie 33 tukst. Eur kasmet). Taip pat jtakojo
gaunamy augalininkystés produkcijos pajamy sumaZzéjima (40,8 tikst. Eur). Planuojant 2026 m.
pajamas, jos suplantuotos panasios 0,6 proc. didesnés nei teikiant ilgalaikius rodiklius, atsiZvelgiant }
tai, kad augalininkystés produkcijos kainos bus aukstesnés nei 2025m. 2027 m. pajamos suplanuotos
4,7 proc. didesnés, nes numatomas pieno pajamy augimas 25 proc., po atliktos fermy modernizacijos.

Pardavimo savikainos skirtumo paaiSkinimas. Planuojant 2025-2027 m. LR Vyriausybés
nutarimu patvirtintus siektinus pagrindinius finansinius veiklos rodiklius, buvo svarstomas jmonés
veiklos mazinimas, perduodant dalj turto kitam valdytojui ir taip sumaZzinant veiklos iSlaidas.
Atitinkamai buvo planuojamos ir avininkystés padalinio darbuotojy personalo mazinimas, kas tur¢jo
lemti ir mazZesnj léSy poreiki darbo uzmokesciui.

Véliau, atsizvelgiant | tai, kad Ministerija patvirtino genofondo i§saugojimo programag 2025 m.
nesumazinant saugojamy Lietuvos juodgalviy aviy ir vietiniy SiurkS¢iavilniy aviy skaiCiy, o taip pat |
tai, kad Bendrové rado galimybe iSlaikyti avininkystés padalin] bei testi veiklg visa apimtimi (i$
privaciy asmeny iSnuomota zemés iikio naudmeny, skirty aviy ganymui, pasary gamybai).

2025 metais suplanuota pardavimo savikaina 3,2 proc. mazesné nei teikiant vyriausybeés
patvirtintus rodiklius, tai 1émé Zemés nuomos sumaz¢jimas (27 tikst. Eur.), atleistas vienas
darbuotojas (16 tiikst. Eur), gamybos iSlaidy sumazéjimas dél Zemés tkio naudmeny paémimo (28,4
tukst. Eur traSos, augaly apsaugos priemonés, kt. medziagos). 2026 metais pardavimo savikaina

planuojama 3,4 procentais mazesné, atsizvelgiant | 2025 m. veiksnius, o taip pat | fermy
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modernizacijos jtaka, tai yra darbuotojy mazinimg, sutaupyma, pageréjus galvijy sveikatingumui ir
nusidévéjimo sanaudas. 2027 m. savikaina suplanuota atsizvelgiant j 2025-2026 mety veiksnius bei
fermy modernizacijos jtaka, todél savikaina iSlieka tokia kaip ir teikiant ilgalaikius rodiklius.

Bendryjuy ir administraciniy sanaudy paaiSkinimas. D¢l planuojamo veiklos apimties
mazinimo nustatant LR Vyriausybés nutarimu patvirtintus siektinus pagrindinius finansinius veiklos
rodiklius, buvo planuojamas administracijos darbuotojy mazinimas, administravimo sgnaudas
sumazinant kasmet po 33 tukst. Eur. Planuojant mazinti veiklos apimtis ir sumaZzinant darbuotojus
atitinkamai buvo sumazintos ir kitos veiklos i§laidos (po 12 tukst. Eur kasmet). Taciau atsizvelgiant |
tai, kad rengiant 2026-2028 m. strateginj plang planuojama vykdyti veiklag visa apimtimi,
perskaiciuotos administravimo sgnaudos, kurios yra didesnés nei planuojant LR Vyriausybés nutarimu
patvirtintus siektinus pagrindinius finansinius veiklos rodiklius. Rinkoje stebimas nuoseklus darbo
uzmokescio didéjimas, todél buvo butina koreguoti atlyginimy fondg siekiant uztikrinti kvalifikuoty
darbuotojy iSlaikyma bei veiklos testinuma.

Bendrosios ir administracinés sgnaudos padidéjo, palyginti su planuotomis reikSmémis 2025 m.
- 35,7 proc., tai jtakojo numatomas darbo uzmokesc¢io augimas (vadovai, specialistai, valdybos nariai)
15 proc., medziagy, energetiniy resursy pabrangimas 10 proc., kita ( veiklos vieSinimas, mokymai,
draudimas, darbuotojy gerbiivio gerinimas) 10,7 proc. 2026 - 2027 m. planuojant administracines
sgnaudas numatomas 39 proc. augimas, kurj jtakos anksc¢iau minéti veiksniai bei vykdomas fermy
modernizacijos projekto administravimas (techninés dokumentacijos parengimas, konsultanty
paslaugos, projekto administratoriau atlygis ir t.t.) tai galéty sudaryti apie 10 proc.

Finansinés veiklos rezultato paaiSkinimas. planuojant 2025-2027 m. laikotarpj, finansiniy
sgnaudy padid¢jima lemia tai, kad numatoma dalj planuojamy investicijy jgyvendinti skolintomis
léSomis, todél auga paliikany sanaudos. Sios sanaudos nebuvo jtrauktos j ankstesnius skai¢iavimus
rengiant LR Vyriausybés nutarimu patvirtintus siektinus pagrindinius finansinius veiklos rodiklius tuo
metu sprendimas dél investicinio projekto jgyvendinimo dar nebuvo priimtas. Be to, finansiniy pajamy
ir sagnaudy pokycCius lemia ir kooperatyvo ,,Pienas LT’ pajaus kaita — jo dydis priklauso nuo
parduodamo pieno kiekio bei kooperatyvo nustatyty taisykliy. Did¢jant parduodamo pieno kiekiui,
atitinkamai did¢ja ir pajaus verteé bei su juo susijusios finansinés pajamos.

Pelningumo rodikliy (EBIT, pelno) pokyciai. D¢l minéty priezas¢iy bei iSaugusiy veiklos
sanaudy pelningumo rodikliai 2025 — 2026 m. maZesni nei buvo planuoti teikiant ilgalaikj pelninguma,
2027 m. numatoma vir§yti planuota pelningumo rodiklj 11 proc. Zaliavy (pieno ir griidy) kainy
svyravimai taip pat turéjo jtakos Siam rodikliui, taciau veikla vykdyta stabiliai, i§laikant pagrindinius
gamybos ir kokybés rodiklius.

Kapitalo struktiiros pokyciai. Optimali kapitalo struktiira i§ esmés iSliko stabili. Nedideli
nukrypimai siejami su padidéjusiu apyvartiniy 1éSy poreikiu dé¢l iSaugusiy sgnaudy ir veiklos masto

iSlaikymo. Nuo 2026 m. pradéjus jgyvendinti investicin] projekta, kurio verté siekia apie 1,8 min.
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eury, numatomas kapitalo struktiiros ir kapitalo prieziiiros rodikliy geréjimas, nes investicijos
didins veiklos efektyvuma ir turtinj pagrindg. Poky¢iai laikini ir vertinami kaip pereinamasis etapas iki
projekto visisko jgyvendinimo. Investicinis projektas leis modernizuoti veiklos procesus ir

perspektyvoje padidins veiklos pelninguma.

- -




1. Balansai
2. Pelno-nuostoliy ataskaitos

3. Pinigy srauty prognozés

Balanso prognozés ( tukst. Eur)
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VI.2. Bendrovés istorinés ir prognozuojamos finansinés ataskaitos

Faktas Prognozé
Rodiklis Pokytis Pokytis Pokytis
2024 2025 2026 2027 2028
" " " Tiakst. Eur " Tikst. Eur " Tukst. Eur
ILGALAIKIS TURTAS 1978,6 2027 3100 +1073 3542 +442 3294 -248
NEMATERIALUS TURTAS
MATERIALUS TURTAS 1378 1342 2348 +1006 2738 +388 2445 -293
FINANSINIS TURTAS 333,2 421 476 +55 516 +40 561 +45
KITAS ILGALAIKIS TURTAS 267,8 264 276 +12 288 +12 288 -
Biologinis turtas 267,8 264 276 288 288
TRUMPALAIKIS TURTAS 1295,97 1357,7 1196,4 -116,3 1165 -31,4 1193 28
ATSARGOS 998,4 1068 1031 -37 1046 +15 1031 +15
Medziagos, zaliavos 147,3 167 157 -10 152 -5 132 -20
Nebaigta produkcija ir vykd. darbai 25 25 - 25 ) 25 _
Produkcija 368,2 373 368 -5 368 - 368 -
Biologinis turtas 4829 498 471 -27 481 +10 491 +10
Ilgalaikis turtas, skirtas parduoti
Sumokéti avansai 5 10 -5 20 +10 15 +5
PER VIENERIUS METUS
GAUTINOS SUMOS 82,8 93,4 103,4 +10 113,4 +10 123,4 +10
Pirkéjy jsiskolinimas +10 104 +10 4 +10
73,8 84 94
Kitos gautinos sumos 9,4 9 9 - 9 - 9 -
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Rodiklis

Faktas

Prognozé

2024m

2025m

2026m

Pokytis
Tiikst. Eur

Pokytis

2027m Tikst. Eur

2028m

Pokytis
Tiikst. Eur

PINIGAI IR PINIGUY
EKVIVALENTAI

2148

196

62

-134

-57

38

+33

ATEINANCIU LAIKOTARPIU
SANAUDOS IR SUKAUPTOS
PAJAMOS

19,6

20

20

20

20

TURTO IS VISO:

3294

3404,7

43164

+911,7

4727 +410,6

4507,0

-220

2024

2025

2026

Pokytis tukst.

Eur

2027
Eur

Pokytis tukst.

2028

Pokytis tukst.
Eur

NUOSAVAS KAPITALAS

2599,7

2621,3

2645,7

24,4

2654,2 +8

2731,7

+77,5

KAPITALAS

25442

2544

2544

2544

2544

Istatinis (pasirasytasis) arba pagrindinis

2544.2

2544

2544

2544

2544

PasiraSytasis neapmokétas kapitalas (-)

PERKAINOJIMO REZERVAS
(REZULTATAI)

REZERVAI

30,6

33

37

+4

43 +6

49

+6

NEPASKIRSTYTASIS PELNAS
(NUOSTOLIAI)

24,9

44

64

-4+20

67 +3

138

+71

DOTACIJOS, SUBSIDIJOS

251

217

714

+497

877 +163

663

-214

MOKETINOS SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMALI

4432

566,4

957,1

+390,7

1195,3 +238,2

11123

PO VIENERIU METU MOKETINOS
SUMOS IR ILGALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMALI

19,8

96

530,2

+434,2

733.,4 +203,2

593.4

-140

Paskolos

19,8

96

530,2

+434,2

733.,4 +203,2

593.,4

-140
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Lizingo (finansinés nuomos)
isipareigojimai

Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai
jsipareigojimai

PER VIENERIUS METUS
MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMALI

4234

470,4

426

444

461,9

+35,9

5189

+57

Skolos kredito jstaigoms

32

Gauti avansai

Skolos tiekéjams

202,7

263

233

283

+50

323

+40

Su darbo santykiais susij¢
isipareigojimai

108,7

114

120

+6

121

+1

132

+11

Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
isipareigojimai

80

94

75

-19

59

-16

64

+5

NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO:

3294

3404,7

4316,4

+911,7

4727

+410,6

4507

-220

Prognozuojama, kad Bendrovés ilgalaikis turtas nuo 2025 mety iki 2027 mety padidés 77,7 proc. Toki turto augimg lems Bendroves atliktos
investicijos — $iy investicijy verté bus didesné nei turto nusidévéjimo sgnaudos. 2028 m. lyginant su 2027 m. dél nusidévéjimo ilgalaikis turtas sumazés 7
proc. Trumpalaikio turto verte¢ 2025 m. 1358 tukst. Eur 64 proc trumpalaikio turto sudaro biogoginis turtas ir produkcija, o piniginés léSos sudaro 14,4
proc. 2028 m. trumpalaikis turtas prognozuojama sudarys 1193 tukst. Eur. t.y. 12 proc. maZiau nei 2025 m.

2025-2028 m. laikotarpyje trumpalaikis turtas sumazés 12 proc. Nuosavo kapitalo poky¢iai 2025-2028 m. laikotarpyje susij¢ su ataskaitiniy mety pelno
ir rezervy pokyciais. Prognozuojama, 2028 m. UAB ,,Genetiniai iStekliai‘‘ nuosavo kapitalo verte sieks 2731,6 tikst. Eur ir bus 4,2 proc didesné nei 2025
m., did¢jimas susijes su didesniu pelnu.

Bendrovés didZiausig ilgalaikiy jsipareigojimy dalj sudaro gautos paskolos uz jsigyta ilgalaikj turta. DidZiausig lygj ilgalaikiai jsipareigojimai pasieks
2027 m. ir sudarys 1195,3 tukst. Eur. Augimas dél prisimty finansiniy jsipareigojimy investicijy finansavimui sudaro lyginant su 2025 m. 2,1 karto, o
2028 m. sumazeés 6,9 proc. grazinus dalj paskolos.

Trumpalaikiy jsipareigojimy pokytis susijes su skolomis tiekéjams, kuris per visg laikotarpj iSlieka panasus.




Pelno (nuostoliy) ataskaitos prognozés (tukst. Eur)

Faktas Prognozés
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Rodiklis

2024m

2025 m

2026m

Pokytis
tukst. Eur

2025/2026
m.

2027m

Pokytis
tukst. Eur

2026/2027
m.

2028m

Pokytis
tukst. Eur

2027/2028
m.

1.Pardavimo pajamos

23949

24333

2553,9

+120,6

2665,6

+111,7

2838,6

+173

2. Pardavimo savikaina

(2091,3)

(2143,6)

(2153,4)

+9,8

(2239,7)

+86,3

(2336,6)

+96,9

3.Biologinio turto tikrosios
vertés pokytis

4. BENDRASIS PELNAS
(NUOSTOLIATI)

303,6

289,6

400,5

+110,9

425,9

+25,4

502

+76,1

5. Pardavimo sgnaudos

6. Bendrosios ir
administracinés sgnaudos

(299,8)

(318,9)

(333.4)

+14,5

(338,4)

+5

(345,1)

+6,7

7. Kitos veiklos rezultatai

0.8)

as)

8

8

10

+2

8.Investicijy |
patronuojanciosios,
patronuojamuyjy ir
asocijuotyjy jmoniy akcijas
pajamos

91

9 Kity ilgalaikiy investicijy ir
paskoly pajamos

22

10.Kitos paliikany ir panasSios
pajamos

11.Finansinio turto ir
trumpalaikiy investicijy vertés
sumazejimas

12. Palukany ir kitos panasios
sanaudos

“

“4)

(14)

+10

(35)

+21

(37

+2

Apmokestinamas pelnas




Faktas Prognozés
. Pokytis Pokytis Pokytis
Rodiklis 2024 2025 2026 tikst. Eur 2027 tiikst. Eur 2028m tiikst. Eur
m m m m
2025/2026 2026/2027 2027/2028
m. m. m.
43 61 +18 61 - 130 +69
Pelno mokestis
Grynasis pelnas 43 61 +18 61 - 130 +69
Pinigy srauty prognozés (tukst.Eur)
Faktas Prognozés
Eil. Nr. Straipsniai Pokytis tikst. Pokytis tikst. Pokytis tikst.
2024m 2025m 2026m eur 2027 Eur 2028 Eur
2025/2026m 2026/2027m 2027/2028m

1. Pagrindinés veiklos pinigy

srautai
1.1. Ataskaitinio laikotarpio pinigy

jiplaukos (su PVM) 2609 2635 2755 +120 2949 +194 3130 +181
1.1.1. Pinigy jplaukos i$ klienty 2324 2379 2502 +123 2696 +194 2877 +181
1.1.2. Kitos jplaukos 285 256 253 -3 253 -3 253 0
1.2. Ataskaitinio laikotarpio pinigy (2364) (2538) (2633) +95 (2667) -34 (2677) +10

iSmokos
1.2.1. Pinigai, sumokeéti zaliavy, prekiy (1196) (1241) (1325) +84 (1317) -8 (1311) -6

ir paslaugy tiekéjams (su PVM)
1.2.2. Pinigy iSmokos, susijusios su (1011) (1120 (1132) +12 (1173) +41 (1182) +8

darbo santykiais
1.2.3. Sumokeéti j biudzeta mokesciai (151) (165) (170) +5 (170) (175) +5
1.2.4. Kitos iSmokos (6) (12) 6) -6 @) +1 9) +1

Grynieji pagrindinés veiklos 245 97 122 +25 282 -+160 453 +171

pinigu srautai
2. Investicinés veiklos pinigu

srautai
2.1. Ilgalaikio turto, i§skyrus (18) (136) (1203) +1067 (735) -468 (80) -655

investicijas, jsigijimas
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Grynieji investicinés veiklos (18) (136) (1203) +1067 (735) -468 (80) -655
pinigy srautai
3. Finansinés veiklos pinigy
srautai
3.1. Pinigy srautai, susij¢ su jimonés (36) (21) (52 +31 (51) -1 (110) +59
savininkais
3.1.1. Akcijy iSleidimas
3.1.2. Savininky jnasai nuostoliams
padengti
3.1.3. Savy akcijy supirkimas
3.1.4. Dividendy iSmokéjimas (36) 2n (52) +31 (&) -1 (110) +59
3.2 Pinigy srautai, susije¢ su kitais (81) 41 999 +958 447 552 (230) -677
finansavimo $altiniais
3.2.1. Finansiniy skoly padidéjimas - 96 554 +458 323 -231 - -323
3.2.1.1. Paskoly gavimas - 96 554 +458 323 -231 - -323
3.2.1.2. Obligacijy iSleidimas
3.2.2. Finansiniy skoly sumazéjimas (81) (55) (124) -69 (208) +84 (230) +22
3.2.2.1. Paskoly grazinimas (80) +80 (158) +78 (186) +28
3.2.2.3. Sumokétos paliikanos 4 4 (14) +10 (35) +21 (37) +2
3.2.24. Lizingo (finansinés nuomos) 77) 51 (30) -19 (15) -15 (7) -8
mokéjimai
3.2.3. Kity imonés jsipareigojimy 569 +569 332 -237 -332
padidéjimas
3.2.4. Kity imonés jsipareigojimy
sumaz¢jimas
3.2.5. Kitas finansinés veiklos pinigy
srauty padidéjimas
3.2.6. Kitas finansinés veiklos pinigy
srauty sumazéjimas
Grynieji finansinés veiklos (117) 20 947 +927 396 -551 (340) -736
pinigu srautai
4. Valiuty kursy poky¢io jtaka
grynujy pinigy ir pinigy
ekvivalenty likuciui
5. Grynasis pinigu srauty 110 (19) (134) +115 57) =77 33 -110
padidéjimas (sumaZéjimas)
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6. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 105 215 196 -19 62 -134 5 -62
laikotarpio pradZioje
7. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 215 196 62 -134 5 -57 38 +33
laikotarpio pabaigoje

Prognozuojama, kad 2025-2028 m. laikotarpiu Bendrovés pagrindinés veiklos pinigy srautai bus teigiami ir tolygiai augs. Nuo 2025 m. iki 2028 m.
padidés 356 tiikst. Eur. Sios 1é3os bus naudojamos Bendrovés investiciniams projektams finansuoti, finansiniams jsipareigojimams dengti ir dividendams
mokéti. Dél planuojamy atlikti investicijy Bendrovés pinigy srautai 1§ investicinés veiklos bus neigiami ir sudarys 2026 m. 1203 tukst. eur., o 2028

sumazges iki 80 tikst. Eur. Finansinés ataskaitos pridedamos 2 priede.
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VI.3. INVESTICIJOS 2025-2028 M.

UAB ,,Genetiniai iStekliai“ siekdami padidinti augalininkystés produkcijos pajamas 2025 m.

atnaujino turimg zemés tikio technikg. 2025 m. atliktos investicijos pateikiamos 30 lenteléje:

2025 metais atliktos investicijos 30 lentelé

Priemonés pavadinimas Suma tiikst. Eur

Zemé 11,22

7. technika ( ritiniy presas, pasary dalintuvas, smulkintuvas) | 90

Transporto priemonés 35,00

Viso:

136,22

Bendrové pagal Lietuvos zemés tkio ir kaimo plétros 2023-2027 mety strateginio plano
intervencinés priemones ,,Tvarios investicijos 1 zemés tikio valdas‘‘ jgyvendinimo taisykles pateiké
projekta, kuris ne tik skatins tvarig zemés tikio produkty gamyba, bet reikSmingai pagerins Bendroveés
veiklos efektyvuma. Sia 1,8 mln. Eury investicija vertiname Bendrovés strateginiu proverzio tikslu,
kuriuo planuojamas reikSmingas pokytis 2026-2028 mety laikotarpiu, suteikiantis galimybes pasiekti
kokybiskai ir kiekybiskai naujy rezultaty. Projekto investicijos padidins tkio konkurencinguma tiek
trumpuoju, tiek ilguoju laikotarpiu, daugiau démesio skiriant naujausioms technologijoms ir
skaitmenizacijai.

Investicija i§ esmés pakeis gyviny gerove, kadangi bus pereita nuo $iuo metu riSamo prie
palaido gyvuliy laikymo. Karvés bus melZiamos robotizuoto melZzimo sistemy pagalba. Be to,
tvartuose bus jrengiamos karviy vésinimo sistemos su vandens iSpurskimu. Moderni meéslo Salinimo
sistema ne tik pakeis fiziSkai sunky rankinj darbuotojy darbg bei leis sumazinti dirbanciyjy skaiciy.
Svarbu pazyméti, kad po fermy rekonstrukcijos oro temperatiira tvartuose Zenkliai sumazés ir tokiu
atveju SESD ne tik sumazés, bet ir atitiks keliamus reikalavimus. Tai ir sickiama $ios intervencinés
priemonés vienu i§ tiksly suteikiant Bendrovei 50% intensyvumo parama. Jgyvendinus investicija
atsiras galimybé¢ realiu laiku sekti kiekvienos karves primilzj, ligy uzuomazgas ir kitus parametrus.
Pieno kokybinis rodiklis — somatiniy lasteliy skaiCius, bus operatyviai ir tikslingai kontroliuojamas.
Tikimasi, kad vidutinis metinis vienos karvés primilzis keleriy mety laikotarpyje padidés nuo 8-9 tony

iki 11-12 tony.

2026 -2028 m. numatomos investicijos

31 lentelé
Priemonés pavadinimas Finansavimas (tiikst. Eur) Finansavimo
Saltiniai (tikst. Eur)
2026 m.
Zemés iikio jranga 80,00 Nuosavos 1&30s
Karviy fermos modernizacija pagal priemong 11227 Paramos suma 568,5
Lietuvos zemés iikio ir kaimo plétros 2023-2027 Paskola 554,2
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mety strateginio plano intervencinés priemoneés
,,T'varios investicijos ] zemés tikio valdas Fermos
Nr.1 kapitalinis remontas

Viso: 1202,7
2027 m.
Zemés tikio jranga 80,00 Nuosavos 1éSos
Karviy fermos modernizacija pagal priemong 654,7 Paramos suma 331,5
Lietuvos zZemés tkio ir kaimo plétros 2023-2027 Paskola 323,2
mety strateginio plano intervencinés priemonés
,,I'varios investicijos i zemés tkio valdas Fermos
Nr.2 kapitalinis remontas
Viso: 734,7
2028 m.
Zemés tikio jranga 80,00 Nuosavos 1éSos
Viso: 80,00

Numatomos tvarty rekonstravimo ir jrangos jsigijimo iSlaidos

32 lentelé
Numatoma investicija | Suma be PVM, Eur Suma su PVM Eur Pastaba
Fermos Nr.1 kapitalinis 497669,00 497669,60 Atvirkstinis PVM
remontas
Automatizuota melzimo 380000,00 459800,00
sistema
Fermos technologiné jranga 190000,00 229900,00
Karviy vésinimo sistema su 55000,00 66550,00
vandens iSpurskimu
Fermos Nr.2 kapitalinis 337704,37 337704,37 Atvirkstinis PVM
remontas
Automatizuota melzimo 195000,00 235950,00
sistema
Fermos technologiné jranga 95000,00 114950,00
Karviy vésinimo sistema su 27000,00 32670,00
vandens i§purSkimu
Viso: 1777373,97 1975193,97
Investicijy jgyvendinimo ir paramos iSmokéjimas
33 lentelé
Investicija Data Investicijy suma | Investicijy suma | Paramos suma, Apmokéjimo budas
Eur (be PVM) Eur (su PVM) Eur
I etapas
Fermos Nr.1 2026.06 497669,60 497669,60 252003,00 Kompensavimas
kapitalinis
remontas
Automatizuota 2026.09 380000,00 459800,00 192419,00 Saskaity
melzimo sistema apmokéjimas
Fermos 2026.09 190000,00 229900,00 96209,00 Saskaity
technologiné apmokeéjimas
jranga
Karviy vésinimo 2026.09 55000,00 66550,00 27850,00 Saskaity
sistema su apmokéjimas
vandens
iSpurSkimu
Viso investiciju X 1122669,60 1253919,60 X X
Paramos X X X 568481,00 X
iSmokéjimas uz I
etapa
11 etapas




Fermos Nr.2
kapitalinis
remontas

2027.06

337704,37

337704,37

171002,00

Kompensavimas

Automatizuota
melzimo sistema

2027.09

195000,00

235950,00

98741,00

Saskaity
apmokéjimas

Fermos
technologiné
jranga

2027.09

95000,00

114950,00

48104,00

Saskaity
apmokéjimas

Karviy vésinimo
sistema su
vandens
iSpurskimu

2027.09

27000,00

32670,00

13672,00

Saskaity
apmokéjimas

Viso investiciju

654704,37

721274,37

X

X

Paramos
iSmokéjimas uz I
etapa

>R

X

X

331519,00

Investicijy atsiperkamumas

34 lentelé

Rodiklis

Pieno ukio modernizavimas

Optimalus variantas

Pesimistinis variantas

Investicijos,
parama

tukst. Eur

su 1897,7

1897,7

PB (atsipirkimo laikas) metais

75

9,21

Optimalus variantas paskaiciuota kai gyvuliy skai¢ius 240 vnt, primilzis i$§ karvés 11 tukst. kg/m
Pesimistinis variantas paskaiciuota kai gyvuliy skaicius 240 vnt primilzis i$ karvés 7 takst. kg/m
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Vidinés grazos normos pokycio priklausomybé¢ (jautrumo analiz€) nuo pieno primilzio i§ vienos

karvés ir pieno kainos, pateikiama 4 priede.

VII. RIZIKA IR JOS VALDYMAS

UAB ,,Genetiniai iStekliai’> kaip ir bet kuri kita organizacija, susiduria su neapibréZtomis

situacijomis, todel tikslingi iSankstiniai veiksmai, atsakingas planavimas gali uZtikrinti, kad pavojai

bus suvaldyti ir neturés i§ viso arba turés tik maziausiag galimg poveikj Bendrovei. Tuo tikslu

Bendrovés riziky valdymui skiriamas pakankamas démesys ir reikalingi resursai, uztikrinamas

vadovybés jsitraukimas ir nustatomos aiSkios procediros bei atsakomybés. Riziky valdymo

atsakomybeés pateikiamos 35 lentel¢je .

Rizikos
proceso dalyvis

valdymo

Dalyvio atsakomybiy sritis

35 lentelé

Valdyba

SNRNEN

Politikos nuostaty aktualumo ir jgyvendinimo prieZiira;

Riziky, kurioms priskirtas lygis ,,kritiné rizika” ir jy valdymo prieZidra;

Riziky, kuriy savininkas yra valdyba ir riziky, kurioms priskirtas ,,kritiné rizika”,
blsenos, jvertinimo ir valdymo priemoniy vykdymo perzitra valdybos

posédziuose.

Direktorius

S

Rizikos valdymo procediros apraso ir kity politikg detalizuojanciy dokumenty
tvirtinimas, jy nuostaty aktualumo ir jgyvendinimo prieziira;

Riziky zemélapio tvirtinimas ir reguliari jo perziira;

Riziky valdymo priemoniy plano tvirtinimas, reguliari jo turinio perZiara ir
jgyvendinimo kontrolé;




Bendrove riziky valdyma supranta, kaip struktiirizuota pozidirj ] neapibréztumy valdyma,
metodiskai jvertinant riziky poveikij bei tikimybe ir taikant tinkamas valdymo priemones.
2025 m. Bendrové iSanalizavo savo veiklos procesus ir nustaté galimas pasireiksti riziky raisis

kurios pateiktos 12 pav.
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APLINKOS/GAM
TOS VEIKSNIAI

Dirvozemio
kokybés
blogéjimas

Stichiniai ir
katastrofiski
klimato
reiSkiniai

Invazinés
augaly ir
kenkéjy rasys,
epidemineés
gyviny ligos.

EKONOMINIAI
VEIKSNIAI

RIZIKOS VEIKSNIAI

Finansiné,
reputaciné
rizika

Zaliavy  ir
energetiniy
resursy

kainy Suolis

SOCIALINIAI
VEIKSNIAI

Darbuotojy
sen¢jimas

Silpna
motyvacija
pritraukti
jaunus
darbuotojus

POLITINIAI
VEIKSNIAI

Teisiniai/politi
niai
sprendimai dél
bendrovés
veiklos

Sunkiai
jvykdomi
tvarumo
reikalavimai

12 pav.




Rizikos valdymo procesas

Riziky valdymo proceso esmé — nustatyti ir jvertinti galimas bendrovés veiklos rizikas, pasirinkti

riziky valdymo priemones, padedancias rizikos iSvengti, uzkirsti rizikos veiksniams kelig arba sumazinti

zalos, patiriamos dé¢l tinkamai nejvertinty rizikos veiksniy, poveikio tikimybe arba, nors ir esant rizikai,

pasinaudoti atsiradusiomis galimybémis plésti ar keisti bendrovés veikla arba prisiimti rizikg.
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Riziky valdymo procesa sudaro Sie etapai (zr.36 lentelé):
e riziky identifikavimas;
¢ riziky vertinimas;
o riziky Zzemélapio sudarymas;
e riziky valdymo priemoniy plano sudarymas ir priemoniy jgyvendinimas;
e nuolatiné stebésena ir periodiné kontrolé¢;

e nuolatinis komunikavimas ir informavimas valdant rizikas.

36 lentelé

Riziky Riziky Riziky Stebésena ir
indentifikavim »| vertinimas ) Riziky Zemélapio valdymo' ' perio |r.1e
as sudarymas : planas ir jo kontrolé

igyvendinimas
A A A
i [ 1

Komunikavimas ir informavimas

-

Riziky identifikavimas — tai procesas, kurio metu nustatomi rizikos veiksniai, galintys paveikti
Bendrovés veikla ir tikslus. Atliekant kasdienés veiklos rezultaty stebéseng ir veiklos ar procesy kontrole,
organizuojant diskusijas, apklausas, riziky identifikavimo sesijas, atsizvelgiant | suinteresuotyjy Saliy
nuomong, kontrolés subjekty, audity pateiktas iSvadas, pasteb¢jimus, rekomendacijas, nustatytus
pazeidimus, neatitikimus Bendrovéje, patvirtinty plany jgyvendinimo ataskaitas bei kitus dokumentus,
galinCius padéti identifikuoti rizikas, analizuojant Bendrovés viding ir iSoring aplinka, jos veiksnius yra
identifikuojamos rizikos, galinCios turéti arba turinios neigiamos ar teigiamos jtakos Bendrovéje
vykstantiems procesams, siekiant nustatyty tiksly, jvertinamos veiklos sritys ir procesai, kuriuose gali
pasireiksti rizika, galimi rizikos atsiradimo S$altiniai, buve jvykiai ir taikomos kontrolés priemonés,
turintys jtakos rizikai.

Riziky vertinimas apima identifikuoty riziky jvertinimg pasireiSkimo tikimybés ir galimo
poveikio aspektais, riziky prioretizavima, jy reikSmingumo nustatyma, riziky valdymo strategijos

pasirinkima.




Rizikos tikimybé vertinama pagal kiekybinius ir kokybinius kriterijus
e rizikos pasireiskimo intervalg — laikotarpis, per kurj tikétina, jog identifikuota rizika pasireiks;
e tikimybe, kad rizika pasireik§ per artimiausius metus (procentine iSraiSka) — kriterijus
naudojamas, kai sudétinga identifikuoti rizikos pasireiSkimo intervalg;
o rizikai pasireiksti reikalingy piktybiniy veiksmy, ziniy ir jgiidziy lygj.

Rizikos tikimybé jvertinama penkiy baly skal¢je, vadovaujantis tikétinu konkrecios rizikos
pasireiSkimo daznumu (galimybe): nereikSminga (reta) tikimybé — 1 balas, maza tikimybé — 2 balai, vidutiné
(galima) tikimybé — 3 balai, pakankamai didelé (tikétina) tikimybé — 4 balai, ypa¢ didelé tikimybé (labai
tikétina) — 5 balai.

Ivertinus rizikos pasireiSkimo tikimybe, vertinamas rizikos poveikis (zala) Bendrovés veiklai.
Rizikos poveikis vertinamas penkiy baly skaléje: nereik§mingas poveikis — 1 balas, maZzas poveikis —
2 balai, vidutinis poveikis — 3 balai, didelis poveikis — 4 balai, ypac didelis poveikis (kritinis) — 5 balai.
Rizikos galimas poveikis (pasekmés, Zala) vertinamas pagal $iuos kriterijus:
Kiekvienos atskiros rizikos lygis nustatomas sudauginant rizikos tikimybés didZiausia gauta balg ir
jos galimo poveikio didZiausig gautg balg. ISskiriami keturi rizikos lygiai: 1-5 balai —,,maza rizika“, 5-10
balai —,,vidutiné rizika®, 10-15 baly —,,didelé rizika®“, 15-20 balai —, labai didelé rizika®, 20-25 balai - , kritiné
rizika’’
Priklausomai nuo gauty baly, rizikos prioretizuojamos. ReikSmingiausios rizikos yra tos, kuriy lygis
yra ,labai didelé* rizika, ,kritiné rizika’’.
Aplinkos/gamtos veiksniai
1. Dirvozemio kokybés blogéjimas;
2. Stichiniai ir katastrofiniai klimato reiskiniai;
3. Invazinés augaly/kenkéjy risys ir epideminiy gyvuliy ligy protrikis;
Ekonominiai veiksniai
4. Finansiné/reputacing rizika;
5. Zaliavy ir energetiniy resursy kainy $uolis;
Socialiniai veiksniai
6. Darbuotojy sen¢jimas;
7. Silpna motyvacija pritraukti ir i§laikyti kvalifikuotus darbuotojus;
Politiniai veiksniai
8. Teisiniai/ politiniai sprendimai, turintys jtakg bendrovés veiklai;

9. Sunkiai jvykdomi tvarumo reikalavimai mazai Bendrovei.
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Pagrindiniy riziky Zemélapis

labai didelé

TIKIMYBE

<
N
g
o
<
=
<
_—

nereikSmingas Kritinis
POVEIKIS
RIZIKOS REITINGAS
Labai Didelé
didelé rizika
rizika 10-15
15-20

Identifikuotos rizikos ir jy vertinimas jrasomi j riziky registra. Priklausomai nuo rizikos tikimybeés,
rizikos galimo poveikio ir nustatyto rizikos lygio, sudaromas bendrovés riziky zemélapis.

Riziky valdymo priemoniy plano (-y) parengimas ir tvirtinimas. Riziky valdymo priemoniy plang
(-us), parengta (-us) riziky registre pateiktos informacijos pagrindu, tvirtina Bendrovés direktorius jsakymu.
Kreipiamasi | Bendroves valdybg pritarimo, prie§ priimant sprendimus dél ,,labai didelés ir kritinés* rizikos
valdymo ir jai valdyti priemoniy nustatymo.

Stebésena. Vykdoma riziky valdymo priemoniy plano (-y) ir kity plany, susijusiy su riziky valdymu,
igyvendinimo stebésena ir periodiné kontrolé. Apie rizikas, keliancias grésme Bendrovés veiklai, taip pat
apie ,,dideles* ir ,labai dideles” rizikas nedelsiant informuojamas Bendrovés direktorius. Taip pat apie
,labai dideles* rizikas informuojama bendrovés valdyba.

Riziky valdymo efektyvumas jvertinamas vadovaujantis rizikos valdymo proceso rezultatais,
Bendrovés strateginiy ir kity veiklos (darby) plany jgyvendinimo ataskaitomis taip pat atsizvelgiant j
objektyvius veiksnius, trukdancius tinkamai jgyvendinti riziky valdymo procesa Bendrovéje.

Atsizvelgiant | nustatytg rizikos lygj, gali biiti pasirenkama tokia rizikos valdymo strategija.

Bendrové riziky valdyma supranta, kaip struktirizuota pozilirj ] neapibréztumy valdyma,
metodiskai jvertinant riziky poveikj bei tikimybg ir taikant tinkamas valdymo priemones.
Bendrové atlikusi riziky vertinimg nustate, kad savo veikloje susiduria su Siomis pagrindinémis

rizikomis:
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Pagrindinés rizikos ir juy valdymas

37 lentelé

Aplinkos/gamtos veiksniai

1.DirvoZemio kokybés | RizikosapraSymas: Rizikos valdymo veiksmai: Atsakingas uZ rizikos
blogéjimas Nesilaikymas séjomainos reikalavimy, | Laikytis sé¢jomainos reikalavimy; valdyma

Itaka  strateginiai  Kkrypciai | tos pacios rusies augaly auginimas, kelis metus i§ | Efektyvus méslo ir sruty panaudojimas; Direktorius, direktoriaus
veiklos efektyvumas ir | eilés tame paciame plote. Tikslusis tresimas pagal dirvozemio tyrimus. pavaduotojas, agronomas
konkurencingumas Melioraciniy sistemy nusidévéjimas.

Rizikos reitingas/ didelé rizika Tre$imo plany nesilaikymas.

Tikimybé/ L.Didele

Poveikis/ reikSmingas augaly

derlingumui

2.Stichiniai ir  katastrofiSki | Rizikos apraSymas: Rizikos valdymo veiksmai: Atsakingas uZ rizikos

klimato reiSkiniai

Itaka  strateginiai  krypciai
veiklos efektyvumas ir
konkurencingumas

Rizikos reitingas/didelé rizika
Tikimybé/ didelé
Poveikis/kritinis/ reik§mingas
augaly  derlingumui,  veiklos
rezultatui

Susijusi su derliaus nuostoliais dél nepalankiy ory
salygy (sausros, potvyniy, krusos, Salny)

Laiku atlikti séjos, treSimo, purskimo darbus;

Séti javy veisles atsparias $al¢iui, iSgulimui, siekiant iSvengti derliaus
nuostoliy;

Drausti pasélius nuo ekstremaliy oro salygy.

valdyma
Direktorius, direktoriaus
pavaduotojas, agronomas

3.Invazinés augaly ir kenkéjuy

Rizikos apraSymas:

Rizikos valdymo veiksmai:

Atsakingas uZ rizikos

risys, epideminiy gyvuliy ligy | Rizika susijusi su plintanciomis epideminémis | Laikymasis biologinio saugumo reikalavimy; valdymg

protrikis gyvuliy ligomis, ko pasekoje gali reikéti sunaikinti | Gyvulininkystés sektoriaus biosaugos stiprinimas; Direktorius, direktoriaus
Itaka  strateginiai  krypdiai | visg galvijy banda, ar genofondines avis. Draudimas nuo gyvuliy ligy,. pavaduotojas,

veiklos efektyvumas ir Karantininés kontrolés sistema. zootechnikeé-
konkurencingumas selekcininke, vet.
Rizikos reitingas/didelé rizika gydytojas
Tikimybé/didelé

Poveikis/kritiné rizika, Bendrovés

finansams

Ekonominiai veiksniai

4.Finansiné/reputaciné rizika Rizikos aprasymas: Atsakingas uZ rizikos
Itaka  strateginiai  krypdiai | Rizika susijusi su valstybés subsidijy testinumu, Rizikos valdymo veiksmai: valdyma

veiklos efektyvumas ir | atsiskaitymai su finansinémis jstaigomis, siekiant | Teikti reikiama informacijg ir ataskaitas susijusias su genetiniy iStekliy | Direktorius, direktoriaus
konkurencingumas laiku grazinti paskolas ir sumokéti paliikanas. i$saugojimo programos vykdyma. pavaduotojas,

Rizikos reitingas/didelé rizika Atlikdama investicijas ir sudarydama paskolos grazinimo grafika su | buhalterinés  apskaitos
Tikimybé /didelé banku Bendrové turi atsizvelgti j savo veiklos sezoniSkuma ir numatyti | skyrius

Poveikis/  didelis  Bendrovés galimus vélavimus susijusius su kredito grazinimu.

finansams
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5.Zaliavy ir energetiniy resursy
kainy augimas

Itaka  strateginiai  krypciai
veiklos efektyvumas ir
konkurencingumas

Rizikos reitingas/didelé rizika
Tikimybé/labai didelé

Poveikis/ didelis veiklos sanaudy
augimui

Rizikos aprasymas:
Mokesciy, kainy augimas, mazina Bendrovés pelng
ir didina veiklos sgnaudas.

Rizikos valdymo veiksmai:
Bendrové stengiasi mazinti veiklos sanaudas taupydama elektros
energija, zaliavas.

Atsakingas uZ rizikos

valdyma

Direktorius, direktoriaus
pavaduotojas,
buhalterinés  apskaitos
skyrius

Socialiniai veiksniai

6.Darbuotojuy senéjimas
Itaka strateginiai krypciai kurti

skaidrig ir socialiai atsakinga
organizacija

Rizikos reitingas didelé rizika
Tikimybé didelé

Poveikis didelis Bendrovés darbo
nasumui

Rizikos aprasymas:

Bendrovéje dirba ilgametg patirtj, kvalifikuoti
darbuotojai, taciau amziaus vidurkis 54 m., kasmet
didéja darbuotojy sergamumas, o ligos atveju sunku
rasti pakaitinj darbuotoja.

Rizikos valdymo veiksmai:

Siekiant i§spresti darbuotojy triikumo problemg Bendrové priima
darbuotojus pagal paslaugy kvitus, sezoniniam darbui priima
darbuotojus i§ Uzimtumo tarnybos.

Atsakingas uZ rizikos
valdyma

Direktorius,

Direktoriaus
pavaduotojas

7.Silpna motyvacija pritraukti
kvalifikuotus darbuotojus
Itaka strateginiai kryp¢iai/ kurti

skaidria ir socialiai atsakingg
organizacijg

Rizikos reitingas/ didelé rizika
Tikimybé/ didelé

Poveikis/ didelis Bendrovés darbo
naSumui

Rizikos aprasymas:

Zemés itkio specialisty senéjimas ir mazéjantis
jauny zmoniy susidoméjimas Zemés  iikio
specialybémis, sudaro trikuma darbo rinkoje.

Rizikos valdymo veiksmai:

Siekiant pritraukti kvalifikuotus darbuotojus Bendrové parengé
motyvacing darbo uzmokesCio sistema. Gerina darbo salygas.
Bendradarbiauja su mokslo institucijomis.

Atsakingas uZ rizikos
valdyma

Direktorius,

Direktoriaus
pavaduotojas

Politiniai veiksniai

8.Teisiniai/politiniai sprendimai | Rizikos aprasymas: Rizikos valdymo veiksmai: Atsakingas uZ rizikos
turintys  jtakos  Bendrovés | Politiniai sprendimai dél bendrovés reorganizacijos | Bendrové atsizvelgdama | politinius sprendimus ir galima poveikj | valdyma

veiklai ir jtraukimas j privatizuojamy objekty sarasa. Bendrovés veiklai, priima, valdybai pritarus sprendimus, kaip toliau | Direktorius,

Itaka  strateginiai  krypdciai | Politinis sprendimas valstybiniy zemés tkio | galéty vykdyti pelninga veiklg t.y. mazina sgnaudas, ieSko sprendimo | Direktoriaus
/nacionaliniy  genetiniy iStekliy | naudmeny paémimas valstybés reikméms. biidy kaip pasigaminti trukstamus paSarus nuomodama Z. @i. naudmenis | pavaduotojas
(genofondo) saugojimui i§ privaciy asmeny arba pirkdama pagamintus pasarus.

Rizikos reitingas /didelé rizika

Tikimybé/ didelé

Poveikis/didelis dél  genetiniy

i$tekliy iSsaugojimo

9.Sunkiai jvykdomi tvarumo | Rizikos apraSymas: Rizikos valdymo veiksmai: Atsakingas uZ rizikos
reikalavimai mazZai Bendrovei Grieztéjantys ES Zaliojo kurso reikalavimai ir | Bendrové pagal galimybes investuoja j tvarias Zemés iikio dirbimo | valdyma

Itaka  strateginiai  krypdiai | nacionaliniai teisés aktai, Zemés ikio sektoriaus | priemones, siekdama tvarios gamybos bei aukStos kokybés | Direktorius,

/veiklos efektyvumas ir | Bendrovei kelia papildomus jsipareigojimus ir | produkcijos, modernizuoja turimus galvijy tvartus, diegia naujas, | Direktoriaus
konkurencingumas didina iSlaidas investicijoms j tvarig z. ii. produkty | modernias technologijas méslo Salinimui, atlieky tvarkymui. pavaduotojas
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Rizikos reitingas/l. didelé rizika
Tikimybé/1. didelé

Poveikis/ didelis veiklos sanaudy
augimui

gamyba.
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VIII. STRATEGIJOS VERTINIMAS, TOBULINIMAS IR
PALAIKYMAS

Bendrové vadovaudamasi Skaidrumo gairémis bei atsizvelgdama i jstatuose numatytus imonés
veiklos tikslus, nustato imonés strategija, trumpalaikius ir ilgalaikius tikslus, uzdavinius (priemones) ir
vertinimo kriterijus jiems pasiekti.

Strategijos rengimo principai — UAB ,,Genetiniai iStekliai* strateginiame planavime dalyvauja
visa organizacija: valdyba, vadovai, Bendrovés padaliniy darbuotojai. UZ proceso inicijavimg ir €igos
kontrole atsakinga Bendrovés valdyba. Uz Strategijos kurimg ir pristatyma valdybai atsakingas
Bendroveés direktorius. Siekiant efektyvumo, Strategijos kirimo procesa priziliri atsakingas
darbuotojas — administratoré. Strateginé vadovy sesija rengiama esant bitinybei, t. y. atsiZvelgiant ]
vidaus ir iSorés aplinkybes, jeigu reikia i$ esmés tikslinti Bendrovés misija, vizija, vertybes, strategines
kryptis ar tikslus. Siais metais strateginé sesija buvo surengta §. m.rugséjo 25 d., Bendrovés valdybos
protokolo Nr.12, kurioje buvo aptariama Bendrovés vizija, misija, strateginés kryptis, tikslai ir
uzdaviniai jiems pasiekti, vidiniai ir iSoriniai veiksniai.

Strateginio planavimo grafikas pateiktas Zemiau paveikslélyje 13 pav.:

Rugpijiitis — spalis
Liepa Strategijos ruoSimas,
Strategineé sesija, strateginio veiklos
kurios metu plano formavimas
aptariamos galimos
vystymo galimybés

Lapkritis

Strateginio plano

pristatymas ir
Geguzeé — birzelis svarstymas  Valdyboje,
Esamos  situacijos pataisymai ir pateikimas

analizé, VKC (valdymo
pasiruosimas koordinavimo centrui)
strateginei sesiiai

Gruodis

Strategijos tobulinimas,

atsizvelgiant j  VKC

pastabas, tvirtinimas

Valdyboje. Teikimas Z..

ministerijai ir Valdymo

koordinavimo centrui 13 pav.

Strategijos jgyvendinimas pradedamas patvirtinus Bendrovés strateginj veiklos plang, kuris
detalizuojamas ] trejy ir vieneriy mety veiksmy planus. Rengiant strateginj veiklos plang remiamasi
LR ekonomikos ir inovacijy ministerijos parengtomis Strateginio planavimo gairémis valstybés
valdomoms jmonéms (toliau — Gairés). Uz strategijos kiirimg ir pristatyma valdybai atsakingas

Bendrovés direktorius, o uz proceso inicijavimg ir eigos kontrole — Bendrovés valdyba. Valdybos




nariai, turédami atitinkamus jgaliojimus ir kompetencija, neSaliskai vykdo strateginio valdymo ir
stebésenos funkcija.

Strateginiai veiklos planai perzitirimi kiekvienais metais, koreguojami. Tobulinimo tikslas —
nuolat reaguoti j strategiskai svarbig informacija, neleisti Bendrovei nukrypti nuo savo siekiamy tiksly
ir uztikrinti, kad Sie planai biity jgyvendinami kokybiskai. Strateginio veiklos plano kokybé ir
uzsibrézty tiksly jgyvendinimas, priklauso nuo Bendrovés administracijos darbuotojy ir Valdybos
nariy kompetencijos, profesionalumo, konstruktyvaus bendradarbiavimo. Strateginj veiklos plang
svarsto ir tvirtina kolegialus valdymo organas — Valdyba.

Atsakomybé strateginio planavimo metu

38 lentelé
Inicijavimas Analizé Straeginés Veiksmuy planas Galutinis
kryptys dokumentas
Valdyba | Kartu su | Strateginés sesijos | Kartu su Tvirtina (atmeta)
direktoriumi metu apzvelgia | direktoriumi galutin] strategijos
inicijuoja analizés rezultatus | sesijos metu dokumenta.
strategijos kiirima | ir teikia siilymus | nustato misija,
tolimesniai kiirimo | vizijg, vertybes ir
eigai strategines kryptis.
Direktorius Inicijuoja ir yra Formuoja veiksmy | Atsako uz
atsakingas uz plana (uzdavinius, | galuttinio
analizés atlikima, veiksmus, jiems | strateginio
pristato ja reikalingus dokumento
Valdybai. iSteklius bei | paruos$imag ir
atsakingus pristatyma
asmenis). Valdybai
Specialistai Bendradarbiauja
teikdami
reikalingg
informacija ir
pasitilymus.
Bubhalterinis Struktiirizuoja ir formalizuoja strateginés sesijos rezultatus. Paruosia  galutinj
apskaitos skyrius, Kuria strategija ir koordinuoja kiirimo procesa. strategijos
administratoré dokumenta ir
atlieka korekcijas.
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Bendrove turi efektyvinti veikla, optimaliai paskirstyti turimus iSteklius valdant rizikas, sparciau
priimant sprendimus, gerinti teikiamy paslaugy kokybe, uZztikrinti kokybiska procesy valdymag ir
mazinti veiklos sgnaudas. Pasirinkimas vykdyti investicijas turi biiti pagrjstas ir atliekamas jvertinus
susijusias rizikas.

Sékmingam strategijos jgyvendinimui bitina nuolatiné jos perziiira, atitikimo pasikeitusioms
aplinkybéms jvertinimas ir reikiamy pakeitimy atlikimas. Valdyba kas ketvirt] analizuoja strategijos
lgyvendinimo ataskaitas. PerZiiirint strategija, gali buti pastebétos papildomos galimybés realizuoti
Bendrovés potencialg siekiant geresniy rezultaty.

Strateginio veiklos plano rengimo ir jgyvendinimo tobulinimo tikslas — nuolat reaguoti ]
strategiSkai svarbig informacijg, nenukrypti nuo siekiamy tiksly ir uZtikrinti, kad Strategija bty

igyvendinta kokybiskai.




Stebimi vidiniai ir iSoriniai veiksniai, kad galima biity planuoti tobulinimo procesg. Esant vidiniy
veiksniy nukrypimams tobulinama Bendrovés veikla, o esant iSoriniy veiksniy nukrypimams

planuojami veiksmai siekiant sumazinti grésme ir suvaldyti rizikas.

VIIL.1. STRATEGIJOS ATITIKTIS LUKESCIU RASTUI

Akcininkas pateiké Liikes¢iy rastg, kuriame 4 mety laikotarpiui nustatyti valstybés Bendrovei
keliami liikesciai bei siektini tikslai. LiikesCiy raStas yra paskelbtas Bendrovés interneting€je svetainéje
www.genetiniaistekliai.lt, kaip to reikalauja Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo
gairiy apraSas. Remiantis $iuo rastu bendrové parengé §j strateginj plang. Toliau atliktas Sio strateginio

plano atitikties svarbiausiems liikkes¢iams d¢l Bendrovés, jvertinimas.

Strateginio veiklos plano atitikties likesc¢iy rastui vertinimas

39 lentele

Zemés ukio ministerijos lukestis

BENDROVES VEIKLOS KRYPTIS IR TIKSLAI Taip

Bendrovés pagrindiné veikla — nacionaliniy genetiniy Bendrové vykdo lukes¢io raSte
iStekliy (genofondo) saugojimas ir aviny produktyvumo numatytg veikla. Saugo juodgalviy
kontrolé pagal palikuoniy penéjimosi ir mésines savybes, ir vietiniy Siurk$¢iavilniy aviy
pienininkysté, Zemés tikio produkcijos auginimas. genofondg.  Atlieka  avinuky
Bendroves vykdoma kita veikla — galvijy ir aviy auginimas kontrolinj  penéjimg.  Augina
ir pardavimas, eksperimentinés ir bandomosios ikinés paSarinius javus galvijams ir
veiklos vykdymas, uztikrinant komercinés veiklos kapitalo séklinius grudus bei uZsiima pieno
graza. krypties ir mésiniy  galvijy
Bendrovei keliami veiklos tikslai: auginimu ir pardavimu.

1. Siekti strateginiy Salies interesy uZztikrinimo — saugoti

tkiniy gyviny (Lietuvos juodgalviy aviy ir vietiniy

Siurksciavilniy aviy) nacionalinius genetinius isteklius ir

teikti aviny vertinimo pagal palikuoniy penéjimosi ir

mésines savybes paslaugas.

2. Vykdyti kita, Siame RaSte numatytus likesCius

atitinkan¢ia, pelningg komercing veiklg. Zemés {ikio

ministerija, kaip Bendrovés akcijy valdytoja, tikisi, kad

Bendrové veikla vystys RasSte nustatytomis kryptimis ir | Taip Bendrové pagal Lietuvos Zemés

keliamais liikesciais.
Efektyvumas ir infrastruktiiros atnaujinimas
Bendrové turi didinti veiklos efektyvuma, optimaliai
paskirstant turimus iSteklius, identifikuojant rizikos
veiksnius ir juos valdant, efektyviai priimant sprendimus,
gerinant teikiamy paslaugy kokybe, uZtikrinant kokybiska
procesy, projekty valdymg, ir mazinti veiklos sgnaudas.
Bendrové turéty siekti optimalios paslaugy kainodaros bei
imtis visy priemoniy, kad Bendrovés komerciné veikla baty
pelninga. Ministerija tikisi, jog Bendrové, siekdama
modernizuoti turimg infrastruktiirg, jvertins savo galimybes
dalyvauti Europos Sgjungos struktiriniy fondy IéSomis
finansuojamuose investiciniuose projektuose. Pasirinkimas
vykdyti investicijas turi buti pagristas ir atlickamas
jvertinus susijusias rizikas.

ikio ir kaimo plétros 2023-2027
mety strateginio plano
intervencinés priemonés ,,Tvarios
investicijos ] Zemés iikio valdas‘‘
jgyvendinimo taisykles pateiké
projekta, kuris ne tik skatins tvaria
zemés iikio produkty gamyba, bet
reikSmingai pagerins Bendrovés
veiklos efektyvuma. Sig 1,8 min.
Eury investicija vertinam
Bendrovés strateginiu proverzio
tikslu, kuriuo planuojamas
reikSmingas pokytis 2026-2028
mety laikotarpiu,  suteikiantis
galimybes pasiekti kokybiskai ir
kiekybiskai naujy  rezultaty.
Projekto investicijos padidins iikio
konkurencingumg tiek trumpuoju,
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tiek ilguoju laikotarpiu, daugiau
démesio  skiriant  naujausioms
technologijoms ir skaitmenizacijai.

NEFINANSINIAI LUKESCIAI

Bendroveé turéty uztikrinti kokybiska wvalstybei svarbios
funkcijos atlikimg — saugoti tkiniy gyviiny nacionalinius
genetinius iSteklius. Atsizvelgiant i 1992 m. birzelio 5 d.
Rio de Zaneire pasiradytoje Biologinés jvairovés
konvencijoje, kuria 1995 m. ratifikavo Lietuvos
Respublikos Seimas, nustatytus Lietuvos jsipareigojimus
bitina islaikyti nykstanciy Lietuvos juodgalviy ir vietiniy
Siurksciavilniy aviy genofonda Lietuvos tkiniy gyviny
genetiniy iStekliy iSsaugojimo programoje, patvirtintoje
Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministro 2008 m. vasario
6 d. jsakymu Nr. 3D-58 ,Dél Lietuvos tkiniy gyviiny
genetiniy iStekliy i$saugojimo programos patvirtinimo®,
numatytomis apimtimis, palaikant optimaly genealoginiy
linijy, Seimy ir gyviny jose skaiciy.

Bendrové tai pat turi testi jsipareigojimus pagal Lietuvos
zemés tkio ir kaimo plétros 2023-2027 mety strateginio
plano intervencing priemong ,,Nykstanciy Lietuvos senyjy
veisliy gyvuliy ir naminiy pauksciy i§saugojimas® bei siekti
dalyvauti veiklose, susijusiose su nykstanc¢iy senyjy veisliy
gyvuliy iSsaugojimu.

Taip pat atsizvelgiant j tai, kad Siuo metu Bendrové
vienintel¢ Lietuvoje atlieka aviny vertinima pagal
palikuoniy penéjimosi ir mésines savybes, ir ] tai, kad Si
paslauga néra labai populiari ir naujy paslaugos tiekéjy
rinkoje neatsiranda, sitiloma testi Bendrovés atliekama
funkcija — aviny produktyvumo kontrole pagal palikuoniy
penéjimosi ir mésines savybes Lietuvos aviy augintojy ir
gerintojy asociacijos selekcinéje programoje numatytomis
apimtimis.

Bendrové turi uztikrinti, kad paslaugos gavéjai dengty ne
maziau kaip 30 proc. Bendrovés patiriamy produktyvumo
tyrimy islaidy.

Taip

Bendrové dalyvauja ,Lietuvos
iikiniy gyviiny i§saugojimo
programoje’’,  kurioje  jraSyta
dvylika Lietuvos juodgalviy Seimy
ir keturios Lietuvos juodgalviy
aviny linijos. Taip pat tesia

isipareigojimus pagal Lietuvos
zemeés ukio ir kaimo plétros 2023—
2027 mety strateginio plano
intervencine priemong ,,Nykstanciy
Lietuvos senyjy veisliy gyvuliy ir
naminiy pauks$ciy i$saugojimas‘
bei siekia dalyvauti veiklose,
susijusiose su nykstanciy senuyjy
veisliy gyvuliy iSsaugojimu.

2025 m. birzelio 23 d.
pateikta paraiSka, kurioje jrasytos
905 Lietuvos juodgalvés avys ir
vietinés Siurks¢iavilnés 46 avys.
Kontrolingje avinuky penéjimo
stotyje  patikrinta 96  aviny
reproduktoriy. Stotyje nuo 2016
mety penéta 780 vnt avinuky,
tikslu patikrinti avinus
reproduktorius.

Inovatyvumas, darnumas.

Bendrové turi  teikti  prioritetus inovatyviems
technologiniams sprendimams plétoti, prisidéti prie
Lietuvos zemés ikio srities inovacijy skatinimo, jskaitant
inovacijy paklausos kiirimg, ir uztikrinti, kad diegiamos
naujos technologijos ir moderntis darbo metodai atitiks
inovacijy plétros, skaitmeninimo ir Zalumo prioritetus,
pagerins tiesioginés veiklos efektyvuma, operatyvuma, bus
sukuriama pridétiné verté Bendrovei ir jos klientams.
Bendroves veikla turi biiti paremta principais, pagal kuriuos
buty siekiama ekonominiy, socialiniy ir aplinkosaugos
tiksly, atsizvelgiant j visy suinteresuotyjy Saliy (vartotojy,
darbuotojy, visuomenés, valstybés ir mokslo institucijy ir
kt.) interesus pagal darnaus vystymosi principus Bendrove
savo veikloje turi taikyti darnumo praktikas ir jas atskleisti
vadovybés ataskaitoje, jtraukti ] Bendrovés strategija bei
skelbti interneto svetainéje kiek to reikalauja teisés aktai.
Bendrove, siekdama biiti pazangia, modernia, tvaria jmone,
ypatingg démesj turi skirti Bendrovés teikiamy paslaugy
kokybei, kokybés sistemy atnaujinimui, aplinkos apsaugos

Taip

Bendrové teikia prioritetus naujy
technologijy jdiegimui. 2025 m.
isigijo  ritiniy presa, siekiant
pagaminti gyvuliams kokybiskus
pasarus, galvijams Serti jsigijo
paSary dalintuvg - smulkintuva.
Bendrové pagal Lietuvos Zemés
ikio ir kaimo plétros 2023-2027
mety strateginio plano
intervencinés priemonés ,,Tvarios
investicijos | zemés tikio valdas‘‘
jgyvendinimo taisykles pateikeé
projekta, kuris ne tik skatins tvaria
zemés iikio produkty gamyba, bet
reikS§mingai pagerins Bendrovés
veiklos efektyvumg. Su S$ia 1,8
min. Eury investicija Bendroveé
padidins 1ikio konkurencinguma
tiek  trumpuoju, tiek ilguoju
laikotarpiu,  daugiau  démesio

58




vadybos  sistemos jdiegimui, modernizavimui  bei
praktiniam pritaikymui.

Bendrove savanoriSskai siekia energijos  vartojimo
efektyvumo  didinimo  ir  aplinkosaugos  tiksly,
atsizvelgdamos ] visy suinteresuotyjy pusiy (vartotojy,
darbuotojy, bendruomenés, verslo atstovy, valdzios,
visuomengés ir kt.) interesus. Bendrové savo veikloje siekia
nuolatos ir nuosekliai jgyvendinti energijos vartojimo
efektyvumo didinimo priemones, diegiant naujesnes ir
maziau energijos vartojancias technologijas, taip pat siekia
plésti zaligja gamyba, prisidedant prie Lietuvos ir
regioniniy jsipareigojimy didinti elektros energijos
gamybos i§ atsinaujinanciy energijos iStekliy apimtis.
Bendrové taip pat turi prisidéti prie transporto sukeliamos
aplinkos tarSos mazinimo ir, jsigydama (nuomodama)
tarnybinius automobilius, jrenginius ir kita Bendrovés
veikloje naudojama technika, prioriteta teikti netarSioms
(pvz., naudojancioms alternatyviuosius degalus).

skiriant naujausioms
technologijoms ir skaitmenizacijai.
Investicija i§ esmés pakeis gyviiny
gerove, kadangi bus pereita nuo
Siuo metu riSamo prie palaido
gyvuliy laikymo. Karvés bus
melziamos robotizuoto melzimo
sistemy pagalba. Be to, tvartuose
bus jrengiamos karviy vésinimo
sistemos su vandens iSpurSkimu.
Moderni méslo Salinimo sistema
ne tik pakeis fiziSkai sunky rankinj
darbuotojy darbg bei leis sumazinti
dirbanciyjy skaiciy. Svarbu
pazZyméti, kad po fermy
rekonstrukcijos oro temperatira
tvartuose zenkliai sumazés ir tokiu
atveju SESD ne tik sumazés, bet ir
atitiks keliamus reikalavimus. Tai
ir siekiama S§ios intervencinés
priemonés vienu iS tiksly suteikiant
Bendrovei 50% intensyvumo
parama. Jgyvendinus investicija
atsiras galimybé realiu laiku sekti
kiekvienos karvés primilzj, ligy
uzuomazgas ir kitus parametrus.
Pieno  kokybinis  rodiklis —
somatiniy lasteliy skaicius, bus
operatyviai ir tikslingai
kontroliuojamas.

Skaidrumas ir riziky valdymas.

Bendrové turi uztikrinti, kad vieSai biity skelbiama visa
teisés aktais nustatyta informacija ir tinkamai taikomas 34-
as verslo apskaitos standartas ,,Segmenty atskleidimas
finansinéje  atskaitomybéje  “(finansiné  informacija
paskirstyta pagal Bendrovés atlickamas funkcijas).
Bendrovés veikla bty vykdoma skaidriai ir saziningai, o
Bendrové paslaugy savikaing nustatyty, paskirstydama
visas pajamas ir tiesiogines iSlaidas kiekvienai veiklai.
Bendrovéje turi buti jdiegtos korupcijos prevencijos
priemonés ir procesai bei skiriami pakankami iStekliai
riziky valdymo procesams kontroliuoti. Bendrové
vadovaudamasi  Lietuvos Respublikos teisés  gauti
informacija ir duomeny pakartotinio naudojimo jstatymo
nuostatomis ir kitais duomeny pateikimg pakartotinai
naudoti reglamentuojanciais teisés aktais, turi uztikrinti,
kad atvertini duomenys biity inventorizuoti, atverti ir
pateikti Lietuvos atviry duomeny portalui.

Taip

Skelbiama visa informacija, kuri
reikalaujama pagal LRV nutarima
Nr. 1052. Aiskinamajame raste
atskleidziamas 34 verslo apskaitos
standartas.

Bendrovéje yra patvirtintos
korupcijos prevencijos ir riziky
valdymo taisyklés bei pateikta
kovos su korupcija programos
jgyvendinimo priemoniy plano
2024 mety vykdymo ataskaita.
Parengtas Korupcijos priemoniy
planas 2024-2025 metams.

Socialiné atsakomybé ir tvarumas.

Bendrové privalo vykdyti savo veiklg pagal auk$¢iausius
etikos ir socialinés atsakomybés standartus bei didinti
darbuotojy  jsitraukimo rodiklj, siekiant darbuotojy
motyvacijos augimo ir uztikrinant reikalingy kompetencijy
augimg. Bendrove turéty uztikrinti darbuotojams saZininga
ir rinkos sglygas atitinkantj darbo uzmokestj ir aplinka,
atlikdama kasmetinj darbuotojy jsitraukimo vertinimg ar
naudodama kitus rodiklius darbuotojy pasitenkinimui
jvertinti. Bendrové vykdydama veikla, turéty uZtikrinti

Taip

Bendrové siekia, kad tas pacias
pareigas einantys darbuotojai gauty
vienoda atlyginima; biity
motyvuoti prisidéti prie Bendrovés
tiksly igyvendinimo; turéty
vieningg darbo uzmokescio
reglamentavima; darbo
apmokéjimas  blty  teisingas.
Bendrové vadovybés ataskaitoje
atskleidzia  taikomas darnumo
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efektyvy bendravimg su suinteresuotomis Salimis, taip pat
efektyviai naudoti iSoring ir viding komunikacijg. Bendrové
savo veikla turéty saugoti ir gerinti i$skirting reputacija, taip
pat efektyviai naudoti iSoring ir viding komunikacija.
Ministerija tikisi, kad wvalstybéje kilus ekstremalioms
situacijoms ar kitoms nenumatytoms aplinkybéms,
daranc¢ioms reikSminga poveikj visuomenés gerovei ir
saugumui, Bendrové bus socialiai atsakinga ir ieskos
galimybiy prisidéti prie valstybés veiksmy kovojant su $iy
situacijy ir aplinkybiy padariniais.

praktikas  bei
darnumo ataskaitg.

rengia meting

Geroji valdysena.

Bendrove, atsizvelgdama | vieSosios jstaigos Valdymo
koordinavimo centro teikiamas rekomendacijas valdysenai
gerinti, turi uztikrinti efektyvig ir geriausia valdymo
praktika atitinkantj valdymag ir siekti, kad wvalstybés
valdomy jmoniy gerojo valdymo indekso vertinimo
metinése ataskaitose Bendrové biity vertinama ne Zemesniu
kaip A jvertinimu. Taip pat Bendrové privalo vadovautis
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
(EBPO) rekomendacijomis ir gerosiomis praktikomis.
Bendrové turi siekti, kad specializuoti nefinansiniai veiklos
rodikliai, kurie kasmet derinami su bendrové Valdyba,
Ministerija ir VS] valdymo koordinavimo centras (toliau —
VKC), buty pasiekti.

Taip

2025 m. Bendrové jvertinta B
Siekiama jvertinimo A.

FINANSINIAI LUKESCIAI Bendrovés ilgalaikis
pelningumas turi atitikti Vyriausybés nustatytajj. Bendrove
turi uztikrinti, kad kapitalo struktiiros rodiklis atitikty
Vyriausybés nustatytajj. Dividendai turi biiti mokami ne
mazesni nei pagal Vyriausybés nustatyta dividendy skyrimo
formulg, kurioje jy dydis yra susietas su nuosavo kapitalo
grazos rodikliu (ROE). Nustatant Bendrovei specializuotus
finansinius veiklos rodiklius, atsizvelgti j rinkoje panasia ar
tokia pacia veikla vykdanciy jmoniy veiklos rodiklius ir
rezultatus. Bendrové turi siekti, kad specializuoti finansiniai
veiklos rodikliai, kurie kasmet derinami su VKC, bity
pasiekti.

IS dalies

Bendrové dél kritusiy produkcijos
kainy, kas 1émé maZesnes
pardavimo  pajamas, nejvykdé
ilgalaikio pelningumo rodiklio.
Dividendai sumoketi pagal
Vyriausybés nustatyta mokéjimo
formulg.
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ATSKAITOMYBE

Bendrovés vadovas turi uztikrinti, kad duomenys biity
rengiami ir teikiami Zemés {ikio ministerijai vadovaujantis
Valstybés valdomy jmoniy duomeny teikimo taisyklémis ir
Valstybés valdomy jmoniy duomeny teikimo grafiku,
patvirtintu zemés ukio ministro 2016 m. spalio 27 d.
isakymu Nr. 3D-632 ,D¢l Valstybés valdomy jmoniy
duomeny teikimo*.

Bendrovés valdyba turéty veikti nepriklausomai, taciau
Bendrové ir (ar) valdyba turi i§ anksto informuoti
Ministerija apie esminius Bendrovés sprendimus ir vykdyti
Bendrovés jstaty ir Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
istatymu priskirtas funkcijas.

Esminiais sprendimais laikomi valdybos
sprendimai apie:

- potencialius valdybos nariy interesy konfliktus;
- potencialius teisminius gincus;

- planuojamus vadovo pasikeitimus;

- galimus Bendrovés darbuotojy ar susijusiy Saliy
suk¢iavimus;

- esminius Bendrovés veiklos pokyc¢ius;

- Bendrovés struktiiros pokycius, didesnio masto
darbuotojy kaita;

- didelius jsigijimus ar pardavimus;

- inicijuojamus naujus didesnés apimties investicinius
projektus;

- galimg zalg visuomenei, gamtai, ekonomikai ar valstybés
saugumui;

- spaudos praneSimus, kurie gali reikalauti Ministerijos
atstovy komentary;

- bet kokio masto korupcija ar politine intervencija;

- potencialias grésmes nacionaliniam saugumui;

- planuojama paramos teikima;

- kitas esmines rizikas, kelianfias grésme¢ Bendrovés
veiklos testinumui, nacionaliniam saugumui, reputacijai.
Bendrovés valdyba turéty vadovautis protingumo principu
ir informuoti apie kitus potencialiai su Bendrovés akcininko
interesais susijusius svarbius sprendimus.

Bendrovés valdyba turi atlikti savo veiklos vertinimg ir
poreikiy analize¢ — nustatyti, kokios kompetencijos nariy
reikia siekiant valstybés valdomos jmonés tiksly, ir parengti
praéjusiy kalendoriniy mety veiklos ataskaitg.

priimami

Taip

Bendrovés vadovas turi uztikrinti,
kad duomenys biity rengiami ir
teikiami Zemés tkio ministerijai
vadovaujantis Valstybés valdomy
jmoniy duomeny teikimo
taisyklémis ir Valstybés valdomy
imoniy duomeny teikimo grafiku,
patvirtintu zemés iikio ministro
2016 m. spalio 27 d. jsakymu Nr.
3D-632 ,,Dél Valstybés valdomy
jmoniy duomeny teikimo*.
Dokumentai teikiami laikantis
grafiko.

Bendrovés valdyba atlieka savo
veiklos vertinimg

Direktorius
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Visuotinis
akcininky
susirinkimas

12

Valdyba

v

Direktorius

v

Direktoriaus
pavaduotojas (-a)

Auks¢iausia
vadovybé

Vadovybé

Specialistai

Darbininkai

v

Direktoriaus
pavaduotojas (-a)

v

v

v

Genetiniai iStekliai
(Avininkystés)

Augalininkystés

Gyvulininkystés

v

Ukinis dalis

Zootechnikas (-¢)-
selekcininkas (-¢é)

Agronomas (-¢)

Zootechnikas (-¢)

y

Finansy apskaitos ir
administravimas

InZinierius (-¢) elektros
ukiui

Vyr. buhalteris (-¢)

Veterinarijos
gydytojas (-¢)

Aviy priziturétojas (-

¢)

Traktorininkas (-é)
pasary ruoSimui

Zootechnikas (-é)-
selekcininkas (-¢é)

Vairuotojas (-a)

Vyr. buhalterio
pavaduotojas (-a)

avims
/ . Séklintojas (-a) -
Grady tratlskyr'no Veterinarijos gydytojas Valytojas (-a)
operatorius (-€) (-a)

Buhalteris (-¢)

Traktorininkas (-é)

Melzéjas (-a)

Statybos meistras (-€)

Administratorius (-¢)

Grudy sandélininkas

(-¢)

Sérikas (-¢)

Naktinis sargas (-¢)

Darbininkas (-¢)

InZinierius (-¢)

1priedas




FINANSINES ATASKAITOS 2024 M
Pelno (nuostoliy) ataskaitos prognozés

(tikst. Eur)

2 priedas

. IR PLANUOJAMOS 2025-2028 M

Rodiklis Faktas Prognozé
2024 2025 2026 2027 2028
1.Pardavimo pajamos 23949 | 24332 | 25539 | 26656 | 2838,6
2. Pardavimo savikaina 2091,3 | 2143,6 | -2153,4 | -2239,7 | -2336,6
3.Biologinio turto tikrosios vertes
pokytis
4. BENDRASIS PELNAS
(NUOSTOLIAI) 303,6 | 289,6 400,5 425,9 502,0
5. Pardavimo sanaudos
6. Bendrosios ir - - -
administracinéssanaudos -299.8 | -318,9 | 333,365 | 338,365 | 345,132
7.Kitos veiklos rezultatai -0,8 -15 8 8 10
8.Investicijy j patronuojanciosios,
patronuojamyjy ir asocijuotyjy
imoniy akcijas pajamos 91 0
9.Kity ilgalaikiy investicijy ir
paskoly pajamos
10.Kitos paltikany ir panasSios
pajamos 22 0 0 0 0
11.Finansinio turto ir trumpalaikiy
investicijy vertés sumaz¢jimas
12.Palukany ir kitos panasios
sanaudos -4 -4 -14 -35 -37
13.PELNAS
(NUOSTOLIAI)PRIES
APMOKESTINIMA 21 43 61 61 130
14.Pelno mokestis
15. GRYNASIS PELNAS (
NUOSTOLIAI) 21 43 61 61 130
Balanso prognozés ( takst.
Eur)
o Faktas Prognozés

Rodiklis 2024 2025] 2026  2027] 2028
ILGALAIKIS TURTAS 1978,6 | 2026,92 | 3100,257 | 3542,174 | 3294,372
NEMATERIALUS TURTAS
MATERIALUS TURTAS 1378 1342 2348 2738 2445
FINANSINIS TURTAS 3332 421 476 516 561
KITAS ILGALAIKIS
TURTAS 267.,8 263.,8 275,8 288,16 288,16
Biologinis turtas 267,8 264 276 288 288
TRUMPALAIKIS TURTAS | 1295,97 | 1358,295 | 1196,623 | 1164,962 | 1193,177
ATSARGOS 998.,4 1068 1031 1046 1031
Medziagos, zaliavos 147,3 167 157 152 132
Nebaigta produkcija ir vykd.
Darbai 25 25 25 25
Produkcija 368,2 373 368 368 368
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Biologinis turtas 482,9 498 471 481 491
Ilgalaikis turtas, skirtas
parduoti
Sumokéti avansai 5 10 20 15
PER VIENERIUS METUS
GAUTINOS SUMOS 82,8 93,4 103,4 1134 123,4
Pirkéjy jsiskolinimas 73,4 84 94 104 114
Kitos gautinos sumos 9,4 9 9 9 9
PINIGAI IR PINIGU
EKVIVALENTAI 214.,8 196 62 5 38
ATEINANCIU
LAIKOTARPIU
SANAUDOS IR
SUKAUPTOS PAJAMOS 19,5 20 20 20 20
TURTO IS VISO: 3294 3404,7 4316,4 4726,6 4507,0
o Faktas Prognozés

Rodiklis 2024 2025] 2026  2027] 2028
NUOSAVAS KAPITALAS | 2599,70 | 2621,32 | 2645,68 | 2654,23 | 2731,65
KAPITALAS 25442 25442 25442 25442 25442
Istatinis (pasiraSytasis) arba
pagrindinis 25442 25442 25442 25442 25442
Pasirasytasis neapmokétas
kapitalas (-)
PERKAINOJIMO
REZERVAS
(REZULTATAI
REZERVAI 30,6 33 37 43 49
NEPASKIRSTYTASIS
PELNAS (NUOSTOLIAI) 24,9 44 64 67 138
DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 251 217 714 877 663
MOKETINOS SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMAI 443,2 566,4 957,1 1195,3 1112,3
PO VIENERIU METU
MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMAI 19,8 96 530,2 733.,4 5934
Skolos kredito jstaigoms 19,8 96 530 733 593
Kitos mokétinos sumos ir
ilgalaikiai jsipareigojimai
PER VIENERIUS METUS
MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMAI 4234 470,4 426,9 461,9 5189
Skolos kredito jstaigoms 32
Gauti avansai 0 0 0 1
Skolos tiekéjams 202,7 263 233 283 323
Su darbo santykiais susije¢
isipareigojimai 108,7 114 120 121 132
Kitos mokétinos sumos ir
trumpalaikiai jsipareigojimai 80 94 75 59 64
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS
VISO: 3294 3404,7 4316,4 4726,6 4507,0
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Pinigy srauty prognozés (tiikst. Eur)

Eil. Nr. Straipsniai 2024 2025 2026 2027 2028
1. Pagrindinés veiklos pinigu srautai
1.1. Ataskaitinio laikotarpio pinigy jplaukos (su
PVM) 2609 2635 2755 2949 3130
1.1.1. | Pinigy jplaukos i$ klienty
2324 2379 2502 2696 2877
1.1.2. Kitos jplaukos
285 256 253 253 253
1.2. Ataskaitinio laikotarpio pinigy iSmokos
(2364) | (2538) | (2633) | (2667) | (2677)
1.2.1. Pinigai, sumokeéti zaliavy, prekiy ir paslaugy
tiekéjams (su PVM) (1196) | (1241) | (1325)| (1317)| (1311)
1.2.2. | Pinigy iSmokos, susijusios su darbo santykiais
(101 | (1200 | (A132) | (1173)| (1182)
1.2.3. Sumokeéti | biudzeta mokesciai
(151) (165) (170) (170) (175)
1.2.4. | Kitos iSmokos
() d2) () (@) (©)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai
245 97 122 282 453
2. Investicinés veiklos pinigy srautai
2.1. Ilgalaikio turto, i§skyrus investicijas, jsigijimas
(18) (136) | (1203) (735) (80)
2.2 Ilgalaikio turto, i§skyrus investicijas,
perleidimas
2.3. Ilgalaikiy investicijy jsigijimas
2.4. Ilgalaikiy investicijy perleidimas
2.5. Paskoly suteikimas
2.6. Paskoly susigrazinimas
2.7. Gauti dividendai, paliikanos
2.8. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty
padidéjimas
2.9. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty
sumazejimas
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai
(18) (136) | (1203) (735) (80)
3. Finansinés veiklos pinigy srautai
3.1. Pinigy srautai, susij¢ su jmonés savininkais
(36) (21) (52) (51) (110)
3.1.1. | Akcijy iSleidimas
3.1.2. Savininky jnasai nuostoliams padengti
3.1.3. | Savy akcijy supirkimas
3.1.4. | Dividendy iSmokéjimas
(36) (21) (52) (51) (110)
3.2. Pinigy srautai, susij¢ su kitais finansavimo
Saltiniais (81) 41 999 447 (230)
3.2.1. | Finansiniy skoly padidéjimas
- 96 554 323 -
3.2.1.1. | Paskoly gavimas
96 554 323
3.2.1.2. | Obligacijy isleidimas
3.2.2. | Finansiniy skoly sumazéjimas
(81) (55) (124) (208) (230)
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3.2.2.1. | Paskoly grazinimas
(80) (158) (186)
3.2.2.2. | Obligacijy supirkimas
3.2.2.3. | Sumokétos paliikanos
“) “) (14 (35) 37
3.2.2.4. | Lizingo (finansinés nuomos) mokéjimai
(an D 30) as) 0
3.2.3. | Kity jmonés jsipareigojimy padidéjimas
569 332
3.2.4. | Kity jmonés jsipareigojimy sumaz¢jimas
3.2.5. | Kitas finansinés veiklos pinigy srauty
padidéjimas
3.2.6. | Kitas finansinés veiklos pinigy srauty
sumazejimas
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai
(117) 20 947 396 (340)
4. Valiuty kursy poky¢io jtaka grynyjuy pinigu
ir pinigy ekvivalenty likuciui
5. Grynasis pinigy srauty padidéjimas
(sumaZzéjimas) 110 (19) (134) (57) 33
6. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio
pradzZioje 105 215 196 62 5
7. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio
pabaigoje 215 196 62 5 38
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Vidinés grazos normos (IRR 1'*) priklausomybé nuo pieno supirkimo kainos ir primilZzio

Tvartas Nr. 1
Kaina Eur/kg
-5,21% 0,1498 0,1682 0,1866 0,2050 0,2234 0,2418 0,2602 0,2786 0,2970
7400 -18,59% | -13,75% | -9,76% -6,31% -3,22% -0,40% 2,21% 4,67% 7,00%
7300 -19,19% | -14,29% | -10,27% | -6,80% -3,71% -0,89% 1,73% 4,18% 6,50%
7200 -19,82% | -14,85% | -10,79% | -7,30% -4,20% -1,38% 1,23% 3,68% 6,00%
%D 7100 -20,47% | -15,42% | -11,32% | -7,81% -4,70% -1,88% 0,73% 3,18% 5,49%
i 7000 -21,14% | -16,00% | -11,86% | -8,33% -5,21% -2,38% 0,23% 2,67% 4,98%
'§ 6900 -21,83% | -16,60% | -12,42% | -8,86% -5,73% -2,89% -0,28% 2,15% 4,45%
6800 -22,55% | -17,22% | -12,99% | -9,40% | -6,26% | -3,41% | -0,80% 1,63% 3,93%
6700 -23,30% | -17,86% | -13,57% | -9,96% -6,79% -3,94% -1,33% 1,10% 3,39%
6600 -24,08% | -18,52% | -14,17% | -10,52% | -7,34% -4,48% -1,87% 0,57% 2,85%
Vidinés grazos normos (IRR 1'*) priklausomybé nuo pieno supirkimo kainos ir primilzio
Tvartas Nr. 1
Kaina Eur/kg
-0,05% | 0,1498 | 0,1682 | 0,1866 | 0,2050 | 0,2234 | 0,2418 | 0,2602 | 0,2786 | 0,2970
9400 | -15,05% | -9,84% | -551% | -1,73% | 1,67% 4,81% 7,75% | 10,53% | 13,19%
9300 | -15,56% | -10,30% | -5,95% | -2,16% | 1,25% 4,39% 7,32% | 10,09% | 12,74%
9200 -16,09% | -10,77% | -6,39% -2,59% 0,82% 3,96% 6,88% 9,65% 12,29%
%n 9100 -16,63% | -11,25% | -6,84% -3,03% 0,39% 3,52% 6,45% 9,20% 11,83%
= 9000 -17,18% | -11,73% | -7,30% | -3,47% | -0,05% 3,09% 6,00% 8,75% 11,37%
§ 8900 -17,75% | -12,23% | -7,76% -3,92% | -0,49% 2,64% 5,56% 8,30% 10,91%
8800 | -18,33% | -12,74% | -8,23% | -4,37% | -0,94% | 2,20% 5,11% 7,84% | 10,45%
8700 -18,93% | -13,26% | -8,71% -4,83% | -1,39% 1,74% 4,65% 7,38% 9,98%
8600 -19,55% | -13,79% | -9,20% -5,30% | -1,85% 1,29% 4,19% 6,92% 9,51%
Vidinés grazos normos (IRR 1'*) priklausomybé nuo pieno supirkimo kainos ir primilZio
Tvartas Nr. 1
Kaina Eur/kg
1,31% 0,1498 | 0,1682 | 0,1866 | 0,2050 | 0,2234 | 0,2418 | 0,2602 | 0,2786 | 0,2970
11400 | -17,82% | -10,95% | -5,59% | -1,05% | 2,98% 6,65% | 10,07% | 13,30% | 16,39%
11300 | -18,41% | -11,43% | -6,02% | -1,46% | 2,57% 6,24% 9,66% | 12,88% | 15,96%
11200 | -19,01% | -11,92% | -6,47% | -1,89% | 2,15% 5,83% 9,24% | 12,46% | 15,53%
%D 11100 | -19,63% | -12,42% | -6,92% | -2,31% | 1,74% 5,41% 8,82% | 12,04% | 15,10%
Nl 11000 | -20,27% | -12,94% | -7,38% | -2,75% | 1,31% 4,99% 8,40% | 11,61% | 14,66%
'c% 10900 | -20,94% | -13,46% | -7,84% | -3,19% | 0,89% 4,57% 7,98% | 11,18% | 14,22%
10800 | -21,62% | -14,00% | -8,32% | -3,63% | 0,46% 4,14% 7,55% | 10,74% | 13,78%
10700 | -22,33% | -14,55% | -8,80% | -4,08% | 0,02% 3,71% 7,11% | 10,31% | 13,33%
10600 | -23,07% | -15,11% | -9,29% | -4,54% | -0,42% | 3,27% 6,68% 9,86% | 12,88%
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