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SANTRAUKA

UAB ,,Genetiniai iStekliai* jsteigta 2019 m. sausio 2 d.,remiantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2018 m. birzelio 27 d. nutarimu Nr. 627 ir Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministro 2018 m. rugséjo 20 d.
jsakymu Nr.3D-660, sujungiant UAB ,,Seduvos avininkyste“ ir UAB Upytés eksperimentinj ikj, kuriai peréjo
visas reorganizuojamy bendroviy turtas, teis€s ir pareigos.

UAB ,,Genetiniai istekliai“vykdo testing savo veiklg t. y. perspektyviy mésos ir pieno krypties galvijy
veislininkysté; javy, pluostiniy ir aliejiniy augaly séklininkysté,eksperimentiné, mokomoji ir bandomoji tikiné
veikla,saugo ir veisia uzdary populiacijy metodu genofondines Lietuvos juodgalves avis. Sukiiré ir plecia
Lietuvos vietiniy Siurks¢iavilniy aviy selekcinj branduolj, atlieka kontrolinj avinuky pengjimg, sieckdami
patikrinti aviny reproduktoriy palikuoniy veislines ir mésines savybes, o pagal parengta Lietuvos juodgalviy
aviy naujos linijos kiirimo metodika, kuriama mésingesniy ir grei¢iau auganciy Lietuvos juodgalviy aviy

veisliné grupé. 1 pav. pateikiama Bendrovés veiklos sritys pagal pardavimy apimtis:

Avys 5
proc. -

Galvijai 12
proc. 1 pav.

UAB,,Genetiniai iStekliai“ (toliau — Bendrové) jsikfirusi adresu: Eriskiy g.8, Upytés k., Panevézio r.
Pagrindiniame Bendrovés padalinyje Upytés kaime laikomi veisliniai galvijai, auginamos aliejinés ir griudinés
kultiiros séklai ir pasarui. Avininkystés padalinyje, Arimaiciy g. 24, Pavarty¢iy k., Radviliskio r., auginamos
genofondinés Lietuvos juodgalvés avys, vietinés Lietuvos SiurkS¢iavilnés avys, kuriama penkta mésingesniy
ir grei¢iau auganciy Lietuvos juodgalviy aviy linija, atlieckamas avinuky kontrolinis penéjimas.

100 proc. Bendrovés akcijy priklauso Lietuvos Respublikos valstybei, akcijy valdytoja yra Lietuvos
Respublikos (toliau — LR) Zemés iikio ministerija. Bendrové, vykdydama veikla, laikosi Valstybés valdomy
imoniy veiklos uztikrinimo gairiyapra$o, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d.
nutarimu Nr.1052 ,,D¢él Valstybés valdomy jmoniy skaidrumo uZztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo® ir
Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy igyvendinimo valstybés valdomose imonése tvarkos aprasu, patvirtintu
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr.665 ,,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo®, atsizvelgdama j valstybés
lukescius, susijusius su UAB ,,Genetiniai iStekliai®, Bendrove parengé strateginj veiklos plang, pagal kurj
vykdo savo veikla.

Bendrovei keliami akcininko tikslai:

1. Siekti strateginiy Salies interesy uztikrinimo.

2. Siekti verslo vertés augimo ir dividendy pajamingumo.




Bendrové parenge veiklos strategija 2023—2025 metams ir i$sikélé strateginius tikslus su laukiamais
rezultatais, orientuotais  akcininko iSkeltus tikslus. Strategijos rengimo tikslas — iSskirti Bendrovés strategines
veiklos kryptis, iSanalizuoti aplinkos veiksnius ir jy jtaka veiklai, iSskirti silpngsias ir stiprigsias Bendrovés
puses. Atlikus minétus veiksmus apibrézta UAB ,,Genetiniai iStekliai* misija ir vizija.

Misija. Tinkamas valstybés pavesty funkcijy, Gikiniy gyviny genetiniy iStekliy i§saugojimo srityje,
atlikimas beinaudinga ir pelninga jmonés veikla gyvulininkystés ir augalininkystés srityse.

Vizija. Vykdant valstybés pavestg funkcijg, iSsaugoti genofondines Lietuvos juodgalves bei Lietuvos
vietines SiurkscCiavilnes avis ateities kartoms bei vykdant zemés wikio produkcijos gamyba, siekti verslo vertes
augimo ir dividendy pajamingumo.

Strateginés kryptys:

I. Lietuvos ukiniuy gyviiny genetiniy iStekliy iSsaugojimas ir veislininkystés veikla.

Tikslai:

1.Tinkamas Lietuvos uikiniy gyviiny genetiniy istekliy issaugojimo programos jgyvendinimas.

2. Kokybiskas kontrolinio avinuky penéjimo paslaugos atlikimas.

I1. Konkurencingos veiklos augalininkystés ir gyvulininkystés Sakose vystymas.

Tikslai:

3.Bendroveés finansiniai rezultatai ir veiklos pelningumo didinimas.

4. Augalininkysteés ir gyvulininkystés veikly ilgalaike plétra ir modernizavimas.

5. Bendroveés veiklos efektyvumas ir vertés augimas

I11.0rganizacijos tobuléjimas.

Tikslai:

6. Klienty lojalumo didinimas,

7. Kokybiskas ir efektyvus Zzmogiskyjy istekliy valdymas.

Kiekvienam tikslui suformuoti rodikliai, uZzdaviniai, numatytos priemonés bei siekiamos reikSmés.
Ateities prognozes suformuotos remiantis realiomis kainomis bei realiomis planuojamomis pajamomis ir
iSlaidomis.

Bendrovés strateginis planas mety eigoje gali biiti perzitrimas bei tikslinamas, atsizvelgiant |
reik§mingus pasikeitimus.

BENDROVES VEIKLA IR VEIKLOS REZULTATU ANALIZE
Bendrovés valdymo struktiira:

Valdyba: Bendrové, kaip juridinis asmuo, buvo jregistruota 2019 m. sausio 2 d. Juridiniy asmeny
registre. Bendrovés akcijy valdytoja yra LR Zemés iikio ministerija. Zemés fikio ministro jsakymu skiriama
valdyba, kurios nariais gali biiti tik fiziniai asmenys, skiriami 4 mety kadencijai. Dabarting valdyba sudaro
2021 m. kovo 1 d. LR Zemés iikio ministro jsakymu Nr 3D-137 paskirti keturi nariai:

Rita Liaubiené — nepriklausoma naré, valdybos pirmininké, UAB ,,SIRIN Development‘* finansy
vadove.
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Ramiinas Antanaitis — nepriklausomas narys, LSMU Veterinarijos Akademijos Stambiyjy gyviny
klinikos profesorius.

Kostas BauZa — Zemés Gikio ministerijos Teis¢kdros ir atstovavimo skyriaus vyriausiasis specialistas,

Jolita Ci¢iurkiené — Zemés tukio ministerijos, Finansy ir biudZeto departamento Finansy ir apskaitos
politikos jgyvendinimo skyriaus vedé¢ja.

Bendrovés vadovybé:

Audrius Zalatoris — direktorius, bendrovés vadovas.

Rimantas Kairys — direktoriaus pavaduotojas, atsakingas uz avininkystés padalinio veiklg. Bendrovés
vadovy tikslas uztikrinti Bendrovei pavesty funkcijy ir veiklos tiksly tinkama jgyvendinimg ir veiklos
organizavimg, siekiant tapti modernia, profesionalia ir ekonomiSkai stipria jmone, kurios valdymas
grindZziamas Siuolaikiskais vadybiniais sprendimais ir metodais bei aukSciausiais skaidrumo ir vieSumo
standartais.

Siuo metu Bendrovés kapitala sudaro 2544,23 tikst. Eur, kuris padalytas j 2544227 paprastasias
vardines akcijas. Bendrovés akcijos nominali verté yra 1,00 Eur.

Zemeés ikio ministerija, kaip Bendrovés 100 proc. akcijy valdytoja, tikisi, kad Bendrové veikla vystys
Siomis kryptimis:

Valstybei svarbiy funkcijy uZtikrinimas. Bendrové turéty uztikrinti kokybiSka valstybei svarbios
funkecijos atlikimg — saugoti ir gerinti Lietuvos gyvuliy veisles ir jy genofonda. Atsizvelgiant | Konvencijoje
nustatytus Lietuvos jsipareigojimus biitina i§laikyti nykstanc¢iy Lietuvos juodgalviy ir vietiniy Siurks¢iavilniy
aviy genofonda Lietuvos tikiniy gyviny genetiniy iStekliy iSsaugojimo programoje, patvirtintoje Lietuvos
Respublikos Zemés tikio ministro 2008 m. vasario 6 d. jsakymu Nr.3D-58 ,,Dél Lietuvos tikiniy gyviiny
genetiniy 1Stekliy iSsaugojimo programos patvirtinimo*, numatytomis apimtimis, palaikant optimaly
geneologiniy linijy, Seimy ir gyviiny jose skaiciy.

Atsizvelgiant ] tai, kad Siuo metu Lietuvoje imoniy, vykdan¢iy aviny vertinimg pagal palikuoniy
penéjimosi ir mésines savybes néra, Bendrové atlieka funkcijg — aviny produktyvumo kontrole pagal
palikuoniy penéjimosi ir mésines savybes, kuri vykdoma pagal VMVT direktoriaus 2021 m. geguzés 24 d.
isakyma Nr.B1-421 , D¢l 2021 mety grynaveisliniy mésiniy veisliy aviny, uz kuriy jvertinima teikiama
pagalba, sagraso patvirtinimo**.

Bendrové turi uztikrinti, kad paslaugos gavéjai dengty ne maziau kaip 30 proc. Bendrovés patiriamy
produktyvumo tyrimy islaidy.

Nauda akcininkui. Bendrovés vidutiné nuosavo kapitalo graza turi bliti ne mazesné nei Vyriausybés
nustatytas rodiklis. Tac¢iau 2022 m. geguzés 18 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr.509 ,,D¢l Valstybés valdomy
imoniy siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy 2022-2024 mety laikotarpiu patvirtinimo‘‘, UAB
,,Genetiniai iStekliai‘* patvirtinti siektini finansiniai rodikliai 2022-2024 m, pelningumas — 2,8 proc., optimali

kapitalo strukttra 20-30proc..




Dividendai turi biiti mokami ne mazesni nei pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta dividendy
skyrimo tvarka, kurioje jy dydis yra susietas su nuosavo kapitalo grazos rodikliu (ROE). Bendrové jmokas
paskaiciuoja remdamasi nepaskirstytojo pelno skirstymo tvarka, nustatyta Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2016 m. rugpjiicio 11 d. nutarimas Nr. 786 ,,Dél dividendy uz valstybei nuosavybeés teise priklausancias akcijas
ir valstybés jmoniy pelno jmoky“su jo vélesniais pakeitimais arba kitas jj keiCiantis Vyriausybés nutarimas,
reglamentuojantis valstybés kontroliuojamos Bendrovés dividendy mokéjimg. Pagal Sias nuostatas Bendrové
2020 metais sumokejo 35,43 tiikst. Eur, 0 2021 metais — 69,29 tiikst. Eur.

Bendrovés iSskirtinumas — vykdyti valstybés pavesta funkcija, saugoti Lietuvos juodgalviy aviy
genofonda, taip pat mokslo ir inovacijy plétra, atlieckant demonstracinius bandymus, skirtus supazindinti su
pazangiomis technologijomis tikininkus bei tkiy specialistus, naudoti kaip mokymo priemong¢ studentams,
igyti praktiniy jgiidZiy.

Bendrovés pagrindiné veikla — nacionaliniy genetiniy iStekliy (genofondo) saugojimas ir aviny
produktyvumo kontrol¢ pagal palikuoniy penéjimosi ir mésines savybes, pienininkysté, zemés tkio
produkcijos auginimas.

Geroji valdysena. Bendrové, atsizvelgdama | vieSosios jstaigos Valdymo koordinavimo centro
teikiamas rekomendacijas valdysenai gerinti, uztikrina efektyvig ir geriausig valdymo praktika atitinkantj
valdymg ir siekia, kad valstybés valdomy jmoniy gerojo valdymo indekso vertinimo metinése ataskaitose
Bendrové bty vertinama ne zemesniu kaip A jvertinimu. Taip pat Bendrové vadovaujasi Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) rekomendacijomis ir gerosiomis praktikomis.

Bendrové siekia, kad specializuoti nefinansiniai veiklos rodikliai, kurie kasmet derinami su VKC, biity
pasiekti.

2021 m. Bendrovés jvertinimas buvo B. Siekiama jvertinimo A. Kas metai Bendrovés rodikliai ger¢ja:
strateginis planavimas buvo jvertintas B, 2021 m. - A, metinis praneSimas buvo jvertintas B, 2021 m. jvertintas
A-.

KOMERCINE VEIKLA

Pagrindiné gyvulininkystés produkcija yra pienas, auginami galvijai, Lietuvos juodgalvés ir vietinés
Siurks¢iavilnés avys. Bendroveé yra patvirtinta Lietuvos Zalyjy ir Svedijos zalmargiy galvijy A grupés veislynu.
[Saugintos Siy veisliy telyCios bei buliukai parduodami galvijy augintojams Lietuvoje ir tre¢iosioms Salims.
Bendrovés fermose laikomi Lietuvos Zalyjy, Svedy zalmargiy, Simentaly pieninés veislés bei Sarole veislés
mésiniai galvijai. Bendroveé pieng parduoda kooperatyvui ,,Pienas LT*. Bendrovei suteikta teis¢ Zenklinti
pieng sveikumo zenklu LT 01- 46 F.

2022 m. galvijy skaicius apie 790 vnt., i§ jy melziamy karviy apie 290 vnt.

1.1 lentele

Bendrovéje laikomy galvijy struktiira 2020-2025 metams

. Faktas Prognozés
Rodiklis 2020m | 2021m [ o0pom | 2023m 2024 2025
Galvijai i§ viso: 790 768 790 790 790 790
T. sk. melziamos
karvés 290 287 290 290 290 290
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Viena i§ pagrindiniy gyvulininkystés produkcijy — pienas. Lenteléje 1.2 pateikiami duomenys apie pieno

pardavimus, gautas ir numatomas gauti pajamas:

1.2 lentelé
Pieno pardavimo kiekiai, pajamos 2020-2025 mety laikotarpyje
Produkcija 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Kiekis | Suma | Kiekis | Suma | Kieki | Suma | Kieki | Suma | Kieki | Suma | Kieki | Suma
t tukst. t tukst. st tukst. st tikst. st tikst. st tikst.
Eur Eur Eur Eur Eur Eur
Pienas 1733.6 | 573,9 | 1754,6 | 688,0 | 1768, 1010 | 1780 1010 1840 1020 1880 1030
3
Bendrovés pajamos i§ galvijy pardavimo veislei ir mésai lentelé 1.3:
1.3 lentelé
Galvijy pardavimas veislei ir mésai 2020-2022m.
Produkcija 2020 m. 2021 m. 2022 m.
vnt kg Suma vnt kg Suma vnt kg Suma
Eur Eur Eur
Galvijai veislei 20 13614 32342 2 1221 2322 3 1706 3993
Galvijai mésai 211 109815 135292 236 166146 210511 208 143450 267529
IS viso: 231 123429 167634 238 167367 212833 208 145156 271522

Pagrindiné augalininkystés produkcija — javy (mieziy, vasariniy ir zieminiy kvieciy, rugiy), rapsy,

zirniy, kukuriizy ir daugiameciy zoliy auginimas séklai ir pardavimui. Bendrovés laukuose dauginamos javy

ir daugiameciy zoliy auksty reprodukcijy sé€klos, ruosiama sé¢kliné medziaga. Pasélius aprobuoja Valstybinés

augalininkystés tarnybos prie Zemés tikio ministerijos specialistai. Kasmet sékliniai javy paséliai Bendrovés

laukuose uZima ne maziau nei 250 ha, tad Bendrove yra viena 1§ didziausiy sékly augintojy Siaurés Lietuvos

regione. Parduodami ir nesékliniai (maistiniai bei pasariniai) griidai, Bendrovés laukuose ruoSiami paSarai

tkyje laikomiems gyvuliams. Lentel¢je 1.4 pateikiama duomenys apie auginamy javy, derlius ir derlingumus.

Zieminiy ir vasariniy javy derlius tonomis ir derlingumas tonomis i§ ha

1.4 lentelé

Kultiiros 2021 metai 2022 metai Palyginimas
pavadinimas Plotas | Derlius | Derlingumas | Plotas | Derliust | Derlingumas derlingumo
ha t t/ha ha t/ha t/ha
(/)
7. kviegiai 289 1528 5,287 310,2 1539 4,961 -0,326
7. rugiai 78,79 483 6,131 88,07 507,4 5,761 -0,37
V. kvieciai 54,77 181 3,305 82,93 396,9 4,786 +1,481
V. mieziai 340,51 866,2 2,544 276,52 782,1 2,828 +0,284
Avizos 103,21 190,7 1,848 71,91 272,7 3,792 +1,944
Zirniai 29,92 65,1 2,175 22,01 42 1,908 -0,267




7. rapsas 160,04 629,12 3,931 212,44 717,3 3,376 -0,555
Lenteléje 1.5 pateikta Bendrovés paséliy struktiira 2020-2025 metams.
1.5 lentelé
Paséliy struktiira 2020-2025 m.
Paséliai 2020 m. 2021m. 2022m. 2023m. 2024m. 2025 m.
7. kvieciai, ha 272.2 289 310,2 300 300 300
7. rugiai, ha 69.14 78.8 88,07 60 60 60
Vas. kvieciai, ha 50.89 54.8 82,93 150 150 150
Mieziai, ha 354.08 340.5 276,52 243 253 253
Avizos, ha 54.33 103.2 71,91 50 50 50
7. rapsas, ha 118.68 160 212,44 110 130 140
Pupos ha 50.3
Zirniai, ha 42.17 29.9 22,01 43 43 43
Pievos ir ganyklos, ha 569.09 479.5 489,52 575 580 580
Kukuriizai, ha 137.78 113.3 133,96 170 150 150
Ptdymas, ha 75.91 46.9 26,63 70 70 70
Kita, ha 24.89 26.9 21,79 12 12 12
IS viso: 1769.16 1773.1 1775,8 1781 1786 1796

Gamybing baz¢ sudaro mechaninés dirbtuvés su garazais ir arkiniais sandéliais technikai saugoti, griiddy

sandéliai, kuriuose sumontuota valymo, dZiovinimo ir rii$iavimo jranga.

Lenteléje 1.6 pateikiame Bendrovés pagrindinés veiklos ir turto rodiklius 2020-2025 m. laikotarpyje:

1.6 lentelé

Bendrovés pagrindinés veiklos ir turto rodikliai per 2020-2025 m.
Rodikliali Matovnt. | 2020 m. | 2021m. | 2022m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.
llgalaikis materialusis | tikst. Eur | 19452 1757,7 1643 1600,5 1567,5 1643,3
turtas
Biologinis turtas tukst. Eur 290 243 240 250 260 270
Pardavimo pajamos tukst. Eur | 1889,8 24705 | 28229 2893,4 2964,4 | 3090,5
Grynasis pelnas tukst. Eur 443 85,7 106,4 88,4 96,4 112,5

Lenteléje 1.6 matyti ilgalaikio materialaus turto kitimas 2020-2025 m. 2020 m. ilgalaikis materialusis

turtas padidéjo, nes nupirktas kombainas. Biologinis turtas nezymiai didéja. Pardavimo pajamos laukiamos

didesnés, kas salygos didesnj pelna.

Bendrové dalyvauja jvairiy asociacijy veikloje: Lietuvos séklininkystés, Lietuvos zalyjy galvijy

gerintojy, Lietuvos aviy augintojy. Bendrové yra Zemés iikio kooperatyvo ,,Pienas LT* naré, dalyvauja LR




Zemés iikio ramy veikloje, jos rengiamuose renginiuose, parodose, seminaruose, kuriy metu pristato,
reklamuoja ir populiarina savo veikla.

Bendrové vykdo aktyvig tiking-komercing veikla, javy séklininkyste ir galvijy veislininkyste. Siekiama,
kad tikyje laikomi ir veisiami galvijai biity sveiki ir produktyvis. Galvijy bandose atliekami infekcinio galvijy
rinotracheito ir galvijy virusinés diar¢jos likvidavimo ir kontrolés programa. Ivertinus programos metu atliktus
tyrimus, Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos direktoriaus 2003 m. birzelio 4 d. jsakymu Nr. B1-502
tikio galvijy bandoms suteiktas neapimty infekcinio galvijy rinotracheito ir galvijy virusinés diaréjos bandy
statusas (pazyméjimai Nr. 2A, 2B ir 2C i8duoti 2003 m. birzelio 6 d.).

Bendrovéje vykdomi investiciniai projektai, siekiant modernizuoti Zemés tikio gamyba, diegti naujas
pazangias technologijas, tokie kai beariminé s¢ja, aviy rujos sinchronizacija t. t.

Bendrove¢je Siuo metu dirba 62 darbuotojai.

VALSTYBINES FUNKCIJOS ATLIKIMAS
Avininkystés padalinyje laikomos genofondinés Lietuvos juodgalvés ir vietinés Siurk$¢iavilnés. Bandos
strukttira 2020 m., 2021 m. ir 2022 m. bei numatoma laikotarpyje 2023-2025metams pateikiama 1.7. lenteléje.

1.7 lentelé

Lietuvos juodgalviy aviy, Lietuvos vietiniy Siurksc¢iavilniy aviy skaiciaus dinamika 2020-2025 m.

Gyvuliai 2020 m. 2021m. 2022m. 2023m. 2024 m. 2025 m.
Lietuvos juodgalvés avys
Eriavedés 790 818 817 830 835 840
Veisliniai avinai 24 25 25 25 25 25
Prieauglis 670 686 758 825 840 885
I§ viso: 1484 1529 1600 1680 1700 1750
Vietinés Siurksciavilnés avys
Eriavedés 32 31 31 33 34 35
Veisliniai avinai 4 4 5 5 5 5
Prieauglis 44 50 42 62 66 70
I§ viso: 80 85 78 100 105 110

Irengtoje skerdykloje skerdZiamos avys ir parduodama skerdena, nes siekiant vykdyti valstybés
pavesta funkcija bei gauti pajamy, veislei netinkamas avytes ir avinukus Bendrovei labiau apsimoka paskersti
nei parduoti gyvus supirkéjams, Zemesne kaina uz savikaing.

1.8 lentelé

Parduota skerdenos kg ir gauta pajamy Eur 2020 m., 2021 m. ir 2022 m.

Metai Aviy skerdena vnt/kg Suma Eur
2020 191/3591 14446
2021 295/5556 24171
2022 266/4650 24246




Lentel¢je 1.9 pateikiami duomenys apie veisliniy avyc¢iy ir avinuky pardavimg veislei ir mésai per
2021 m., 2022 m.

1.9 lentelé
Aviy pardavimas 2021 m. ir 2022 m.
Produkci 2021 m 2022 m.

ja Veislei Meésai Paskersta Veislei Mésai Paskersta
Kiekis | Svoris | Kiek | Svoris | Kiek | Svoris | Kiekis | Svoris | Kiekis | Svoris | Kiekis | Svoris

vnt kg is kg is kg vnt kg vnt kg vnt kg

vnt vnt
Lietuvos juodgalvés avys Lietuvos juodgalvés avys
Eriavedés 53 3150 21 1173 - - 100 5667 8 410

Avinukai 19 744 | 198 | 8325 | 145 | 6375 15 342 133 5653 147 6130

Avytés 184 | 5772 | 41 1533 44 1903 202 | 6157 83 3071 81 3343

Veisl. 1 84 1 62 - - 4 350 1 81

avinas

I8 viso: 203 | 6516 | 293 | 13092 | 211 | 9513 217 6499 | 320 14741 237 9964

Vietinés Siurk$ciavilnés avys Vietinés Siurksc¢iavilnés avys
Avinukai - - 2 83 - - - - 5 272 - -
I§ viso: - - 2 83 - - - - 5 272 - -
Kontrolinis penéjimas Kontrolinis penéjimas
Avinukai 19 1102 | 19 971 84 4070 3 196 3 182 12 646
I§ viso: 19 1102 | 19 971 84 4070 3 196 3 182 12 646
Kitos avys Kitos avys

Avys 27 1054 17 770

Misruinés

IS viso: 222 | 7618 | 314 | 14146 | 295 | 13583 220 | 6695 | 355 16249 266 11380

Bendrové yra vienintelis Lietuvos juodgalviy aviy veislynas, turintis keturias genealogines linijas ir
dvylika Seimy, galintis apriipinti Gikininkus negiminingais avinukais. Duomenys pateikiami 2 lenteléje.
2 lentelé

Bendrovéje laikomy Lietuvos juodgalviy aviy Seimy, aviny linijy ir ériavedZziy skaicius 2022 m.

Avino linija Veisliniai Seimy skaicius, EriavedzZiy skai¢ius Eriavedziy skai¢ius
avinai, vnt. vnt. penktai linijai Seimoje, vnt.
I. Pakis Nr.188 6 Miglé 87 2 220
(vislumo) Rasa 77 6
Banga 56
I1. Povas Nr.538 6 Spurga 60 8 201
(svorio) Liepa 45
Salna 96 10
I1. Zaibas Nr.906 7 Méta 76 2 167
(vilnos tankumas) Rata 30
Eglé 61 6
IV. Linas Nr.176 7 Piiga 92 10 229
(vilnos ilgumo) Gaiva 48
Saulé 89 2
I§ viso: 26 12/817 8/46 817
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Bendrovéje nuo 2015 m. kuriamas Lietuvos vietiniy Siurksciavilniy aviy branduolys. 2022 metais
laikomy linijy ir Seimy skai¢ius Bendrovéje pateikiamas 2.1 lenteléje.
2.1 lentele
Bendrovéje laikomy Lietuvos vietiniy Siurks¢iavilniy aviy Seimy, aviny linijy ir ériavedziy

skaicius 2022 m.

Aviny linija Veisliniai avinai, vnt Seimy skaitius vnt EriavedZiy skaiius vnt
Kovas 2 Muzika 15

Ragas 1 Astra 8

Ryzius 1 Vétre 3

Raifis 1 Ziedé 5

Viso: 5 31

Pastatytoje 250 avinuky kontrolinio penéjimo stotyje nuo 2016 m. pradétas kontrolinis avinuky
pen¢jimas, siekiant jvertinti veislinius avinus pagal palikuoniy penéjimosi ir mésines savybes. Bendrové
vienintelé Lietuvoje teikianti tokig paslauga aviy augintojams. Lenteléje 2.2 pateikiami duomenys apie

penimy avinuky ir numatomy patikrinti aviny reproduktoriy skaiciy.

2.2 lentelé
Penimy avinuky ir aviny reproduktoriyskaic¢ius2020-2025 m.

Gyvuliy skai€ius vnt. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Patikrinti  ir  numatomi  patikrinti 12 13 7 10 11 12
veisliniai avinai reproduktoriai
Penimi avinukai 116 126 69 100 110 120

Avys veisiamos pagal turimas keturias genealogines linijas. Pagal Lietuvos sveikatos moksly
universiteto Gyvulininkystés institute parengta ir 2014 m. gruodzio 5 d. Lietuvos aviy augintojy asociacijos
tarybos posédyje protokolu Nr. P-9 patvirtintag Lietuvos juodgalviy aviy veislés naujos linijos kiirimo
metodika, pradéta kurti penktoji gimininga linija, siekiant pagerinti Lietuvos juodgalviy aviy mésines savybes,
panaudojant Vokietijos juodgalviy veislés mésinius avinus. Penktosios genealoginés linijos sukiirimas apims
2015-2023 m. laikotarpi.

Penktosios linijos kiirimo schema

ERENEN
=

2017 -2018

2021-2022

11




VJ — Vokietijos juodgalviai avinai 2 pav
LJ — Lietuvos juodgalvés avys

APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Aplinkos veiksniy analizé¢ padeda nustatyti veiksnius, turincius jtakos Bendrovés veiklai. Aplinkos
veiksniai skirstomi j vidinius ir iSorinius. Vidiniai veiksniai formuoja Bendrovés stiprigsias ir silpngsias puses.
ISoriniy veiksniy Bendrové nekontroliuoja, jie kuria Bendrovés plétros galimybes arba kelia pavojus, kuriuos
reikia suvaldyti. Analizé padeda suprasti dabarting Bendrovés padétj, apibrézti plétros kryptis ir veiksmus
siekiant tiksly. Sioje Bendrovés 2023-2025 m. strategijos dalyje strategiskai jvertinti jos veiklai jtaka darantys
vidiniai ir iSoriniai veiksniai, jvardintos Bendrovés stipriosios ir silpnosios pusés, jvertintos galimybés ir
tykancios grésmes.

UAB,,,Genetiniai istekliai“ veikiantys veiksniai, atsizvelgiant j aplinkai, kurioje veikia Bendrové, jtaka
darancius veiksnius, Bendrovés strateginés veiklos kryptys i§ dalies paremtos prielaidomis.

VIDINIU VEIKSNIU ANALIZE

Organizaciné struktira:

Bendrovés struktiira atitinka Bendrovés dydj ir veiklos pobudj. Bendrovéje yra Sie struktiiriniai
padaliniai:avininkystés, augalininkystés, gyvulininkystés, apskaitos, @ikinis. Zemés tkis yra sezoniné dikio
Saka, darbuotojy vasaros laikotarpiu poreikis didéja. Laikiniems, nekvalifikuotiems darbams priimami

darbuotojai pagal paslaugy kvitus.

Bendrovés organizaciné struktiira

v U L \/ V 4
Genetiniai Augalininkysté Gyvulininkysté Finansy Ukiné-
istekliai apskaitos ir pagalbiné dalis
(avininkyste) administravimas

Agronomas Zootechnike InZinierius el.
Zootechniké - Vyr. buhalteris S
selekcininke
P Traktorininkai Zootechnike- InZinierius
et. gydytoja sl il Vyr. buhalterio
. o pavaduotoja
Aviy priziarétojai || Grudy traiskimo séklintojas - Valytoja
operatorius . .
vet. gvdvto]as Buhalteris
Gr“dfl. ; Melzéjos Statybos
sandélininkas Administratoré meistras
. Darbininkai
Sérikai

Vairuotojas

Naktiniai
sargai
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Sujungus 2019 metais dvi Bendroves, kurios vykdé i$ esmés skirtingg veikla, specialisty ir darbuotojy

skai¢ius sumazéjo buvo atleisti trys specialistai. Seduvos avininkystés padalinyje saugomos ir laikomos

Lietuvos Juodgalviy ir Vietiniy SiurkS¢iavilniy aviy genofondas, Upytés eksperimentinio iikio padalinyje

laikomi galvijai, t. t. melziamos karvés, auginami sékliniai javai. Siuose Bendrovés padaliniuose dirbantys

darbuotojai yra kvalifikuoti, turintys ilgamete patirtj avininkystés, galvininkystés ir augalininkystés srityse (

stiprybés). Organizaciné Bendrovés struktira, etaty nustatymas yra viena iS Bendrovés valdybos funkcijy,

$iuo metu esama organizaciné struktiira dar néra patvirtinta.

Finansiniai iStekliai:

Bendrovés pajamy Saltinis yra pardavimy pajamos i§ gyvulininkystés ir augalininkystés produkcijos,

dotacijos uz zemés ikio naudmeny plotus ir genofondines avis, tiesioginés iSmokos uz ériavedes ir mésines

avis, pieng, galvijus, séklinius javus.

2.3 lentelé
Pardavimo kiekiai bei dotacijos priskiriamos pajamoms 2020-2025 m.
Produkcija 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m 2025 m
Kiekis | Suma, | Kiekist Suma, Kiekis | Suma, | Kiekis | Suma, | Kiekis | Suma, | Kiekis | Suma,
t takst. tukst. t tikst. t tikst. t takst. t takst.
Eur Eur Eur Eur Eur Eur
Avys 31,3 81 32,4 104,3 35,5 115,0 36,6 118,0 | 36,8 119 37,2 120,1
1733 573.9 1754,6 688,0 1762, 1000 1780 1010 1840 1020 1880 1030
Pienas 3
Galvijai 123,4 | 167,6 | 167,4 212,8 | 1451 | 2715 | 160 | 280,0 | 160 290 183 300
Augalininkysté X 675 X 1025,6 X 1000, X 1050, X 1100, X 1200,
0 0 0 00
Kt. prekés ir X 2,4 X 24,4 X 21 X 20 X 20 X 25
paslaugos
ISmokos ir X 389.9 X 4154 X 4154 X 4154 X 4154 X 4154
dotacijos
I8 viso: X 1889. X 2470,5 X 2822, X 2893, X 2964, X 3090,
8 9 4 4 5

Bendrovéje didzigjg dalj pajamy sudaro gaminamos produkcijos pardavimai, kitg dalj — dotacijos ir

iSmokos. Bendroveés pajamy struktiira 2020-2025 m. laikotarpiui pateikiama 2.4 lentel¢je.

2.4 lentelé
Pajamy struktiira 2020-2025 m.
Pajamy $altiniai 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
takst. % takst. % takst. | % takst. % tukst. % tikst %
Eur Eur Eur Eur Eur Eur

Avininkystés, augalininkystés, 1499, 70,5 | 2055, 76,9 | 2407, 80,3 | 2478 80,5 | 2549 80,8 | 2675,1 81,4

galvijy ir pieno produkcijos 9 1 5

pardavimai
Tiesioginés iSmokos uz pasélius | 208,7 8 250,2 | 84 250,2 8,4 250,2 8,2 250,2 8 250,2 7,6
(158,9+46,8)
ISmokos uz galvijus ir piena 1475 | 8 1291 |5 1291 | 4,4 1291 | 4,2 129,1 | 4,1 129,1 4
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t. sk. dél ekstremalios situacijos, | 62,8 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
susijusios su COVID-19

Ismokos per genetiniy istekliy | 107,0 | 5,3 1176 | 44 1176 | 4 1176 | 3,8 1176 | 3,7 117,6 3,6
i$saugojimo programa

ES iSmokos pagal programa 25,0 1,2 25,0 1,0 25,0 0,8 25,0 0,8 25,0 0,8 25,0 0,8
,,Nykstanciy Lietuvos senyjy
veisliy gyvuliy ir naminiy

Tiesioginé i§moka uz mésines 31,4 1,6 33,1 1,3 33,1 1,1 33,1 1,1 33,1 1,1 33,1 1,1
avis
Tiesioginés iSmokos uz 2,0 0,1 3,0 0,1 3,0 0,1 3,0 0,1 3,0 0,1 3,0 0,1
¢ériavedes
Kontrolinis avinuky penéjimas 45,0 2,2 48,8 19 26,8 0,9 38,8 1,3 42,7 14 46,6 14
Viso: 2129, | 100 | 2661, | 100 | 2992, | 100 | 3054, | 100 | 3129, | 100 | 3279,7 | 100
3 9 3 8 7

Pajamy, gauty dotacijy ir gamybos sgnaudy lenteléje 2.5 pateikiamos pajamos, gaunamos i§ pardavimy
ir dotacijy bei gamybos sgnaudos.
2.5 lentelé

Pajamy, gauty dotacijy ir gamybos sanaudy struktiira 2020-2025 m. tikst. Eur.

Metai Pardavimo Gauta IS viso pajamy Gamybos sanaudos

pajamos tiikst. Eur | dotacijuy takst. Eur i§ viso tukst. Eur
tiukst. Eur

Eur Eur Eur Eur

2020 1499,9 389,9 1889,8 1832

2021 2055,1 4154 2470,5 2384,8

2022 2407,5 4154 28229 2716,5

2023 2478 4154 28934 2805

2024 2549 4154 2964,4 2868

2025 2675,1 415,4 3090,5 2978

Bendroveé apie 85 procenty pajamy gauna i§ savo pagamintos produkcijos pardavimy ir tik apie 15
procenty sudaro dotacijos. Valstybés lukesciy raste Bendrovei 2019-2021 mety laikotarpiui buvo nustatytas
5.2 proc. vidutinis siektinas nuosavo kapitalo grazos (ROE) rodiklis vykdomoms komercinéms veikloms.
Taciau su turimu gyvuliy skai¢iumi bei Zemés iikio naudmeny plotu, net gi gaunant pacius aukS¢iausius
primilzius ir derlingumus, tai yra sunkiai jgyvendinama (silpnyb¢). Siuo strateginio planavimo laikotarpiu
darbo jégos, ivairiy zaliavy, tokiy kaip kaip elektros, akcizinio kuro, traSy brangimas, turés jtakos Bendrovés
sgnaudy didéjimui ir galutiniam veiklos rezultatui.

Materialiniai resursai:

UAB ,,Genetiniai iStekliai“ 2019 m. perémé reorganizuojamy Bendroviy turtg ir materialinius resursus:
ilgalaikj turta, biologinj turtg ir atsargas (trumpalaikj turtg). 2022 m. spalio 1d. Bendrové turéjo ilgalaikio
materialiojo turto: 1680,5 tiiks. Eur, tame skaiCiuje: zemé 290.9 tiikst. Eur, pastatai ir statiniai 1191.9 tukst.
Eur, transporto priemonés 8,2 tiikst. Eur, masSinos ir jrengimai 289,3 tiikst. Eur, biologinis turtas 244,6 tukst.
Eur, atsargos (trumpalaikis turtas) 1615,5 tiikst. Eur, piniginés 1éSos 109,7 ttukst. Eur.

Bendrové valdo apie 1775 ha Zemés iikio naudmeny, turi septynis tvartus Seduvos avininkystés
padalinyje ir SeSis tvartus galvijams Upytés padalinyje, gridy sandélius, dirbtuves, administracinj pastat.
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Panaikinus nekilnojamo turto mokesc¢io lengvata, pagal kurig nekilnojamas turtas naudojamas zemé ukio
veiklos pajamoms uzdirbti yra apmokestinamas, Bendrovés mokestin¢ nasta zenkliai padidéty (silpnybé).
Vidaus kontrolés sistema:

Vidaus kontrolés sistema apima procediiras, kurias taiko vadovas, kad uztikrinty veiksmingg vadovavima
Bendrovés veiklai, jskaitant valdymo politikg, turto apsauga, klaidy ir apgaulés galimybiy, iSankstinj
nusistatyma ir prevencijg, apskaitos registry teisinguma ir uzbaigtuma, bei patikimos finansinés informacijos
pateikimg laiku. Bendrovés direktorius, Bendrovés valdyba, Bendrovés direktoriaus pavaduotojas, vyr.
buhalteris uztikrindami tinkama vidaus kontrolés sistemos veikima, taiko jvairius kontrolés ir prieziiiros
elementus. Bendrové, sickdama numatyty tiksly, kasmet vertina jos veikloje esancius rizikos veiksnius,
korupcijos pasireiskimo tikimybe ir tobulina vidaus kontrolg¢ ir korupcijos prevencijg bei jy priemones. Vidaus
kontrolés jgyvendinimui atlikti Sie veiksmai:

v’ Paskirti asmenys, atliekantys vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg Bendrovéje. Atsakingi
darbuotojai supazindinti su jiems pavestomis vidaus kontrolés funkcijomis.

v Uz finansy kontrole atsakingi bendrovés vadovas ir jo paskirti darbuotojai. Tas pats darbuotojas negali
biti paskirtas atsakingu ir uz iSanksting ir uz paskesne finansy kontrole. Kiekvieng finansing operacija
turi pamatyti du darbuotojai. Pvz. kasininkas ir vyr. buhalteris arba buhalteris, gyvulininkystés
specialistas ir buhalteris tvarkantis gyvuliy apskaitg ir t.t.

v Svarbi vidaus kontrol¢ dalis yra finansy kontrolé. ISankstiné finansy kontrolé, kurios paskirtis —
priimant arba atmetant sprendimus, susijusius su turto panaudojimu, prie§ tvirtinant Bendrovés
vadovui, nustatyti, ar ikin¢ operacija yra teiséta, ar dokumentai, susij¢ su tikinés operacijos atlikimu,
yra tinkamai parengti ir ar atlikti pakaks 1ésy.

v Einamoji finansy kontrolé, kurios paskirtis — uztikrinti, kad tinkamai ir laiku buty vykdomi Bendrovés
priimti sprendimai dél turto panaudojimo.

v" Paskesné finansy kontrolé, kurios paskirtis — nustatyti, kaip yra jvykdyti Bendrovés priimti sprendimai
deél turto panaudojimo.

Sie pagrindiniai elementai ir kitos vidaus kontrolés funkcijos yra nuolatos tobulinamos ir jgyvendinamos
per Bendrovés organizacing struktiira, pareigybiy apraSymus, Bendrovés vidaus teisés aktus, darbuotojy
elgesio principus ir taisykles, korupcijos prevencija, vieSyjy ir privaciy interesy derinimg, konkreciy
Bendrovés veikly procesy apraSymus ir taisykles. Bendrové netoleruoja jokio pobiidzio korupcijos ar jos
apraisky, Seimos nariy, giminiy, draugy protegavimo ar bet kokiy kity prekybos poveikiu formy, siekia etiSky
verslo salygy bei tinkamai uztikrina savo veiklos skaidruma ir vieSuma. 2021 m. patvirtintas Darbuotojy
etikos kodeksas. Dokumente apraSyti tokie darbuotojy elgesio principai kaip: teisétumas, objektyvumas,
pagarba ir teiséty interesy apsauga; saZiningumas, atsakomybeé ir veiklos principai; privaciy interesy konflikty
vengimas ir jy iSsprendimas; antikorupcinis elgesys; bendravimas ir bendradarbiavimas. Darbuotojy etikos

kodekso principai ir nuostatos taikomos visiems Bendrovés darbuotojams.
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Bendrovés sukurtos vertés analizé:
Bendrovés vertés kiirimas yra ekonominés, socialinés arba kitokios naudos didinimas atliekant
konkrecius veiksmus. Bendrovés verté analizuota vadovaujantis Porterio vertés grandinés modeliu,

daugiausia démesio skiriant ekonominei Bendrovés kuriamai vertei:

/ Bendrovés infrastruktiira

Zmoniskyjy istekliy valdymas

i‘ Technologijy valdymas
g < Tiekimas ’g
Tc‘: I¢jimo Operacijos I$¢jimo logistika Rinkodara ir Aptarnavimas
g \ logistika (gamyba) pardavimai po pirkimo
N— — _

Pagrindiné veikla

UAB ,,Genetiniai iStekliai“ pagrindinis veiklos objektas — Lietuvos gyvuliy genofondo saugojimas,
veisliniy savybiy gerinimas, veisliniy avinuky kontrolinis penéjimas, perspektyviy mésos ir pieno krypties
galvijy veislininkysté, mésiniy ir kity veisliy aviy auginimas ir pardavimas, skerdimas ir skerdenos
pardavimas, javy pluostiniy ir aliejiniy augaly séklininkysté, eksperimentiné, mokomoji ir bandomoji tikiné
veikla ( stiprybe).

Vertés grandiné charakterizuoja konkreciy Bendroves vykdomy veikly (operacijy) grupe, per kurias
Bendrovés gaminama produkcija pateikiama galutiniam vartotojui, apimant ir jo aptarnavimg po pardavimo.
Pateikiamoje vertés grandinéje nurodomas sisteminis poziiiris ] Bendrovés veikas, kuris leidZia geriau suvokti,
kaip ir i§ ko Bendrové kuria konkurencinius pranaSumus ir pridéting vert¢ akcininkams. Vertés grandinés
koncepcijos principas gristas samprata, kad Bendrové naudoja visuma operacijy, leidzian¢iy produkta pateikti
rinkai. Pagrindinés veiklos — tai visos veiklos reikalingos paslaugai sukurti, parduoti, pateikti pirkéjui ir
aptarnauti jj po pardavimo.

Pagrindinés veiklosskirstomos ji:

Ié¢jimo logistika — santykiai su tiekéjais, tai medziagy, pasary, zaliavy priémimas sandéliavimas,
pateikimas gamybai. UAB ,,Genetiniai iStekliai“ savo veikla pradéjo nuo 2019 m. sausio 2 d., todé¢l sudarytas
sutartis su tiekéjais buvusiose UAB ,,Seduvos avininkysté“ ir UAB Upytés eksperimentinis tikis perémé naujai
sukurta Bendrove.

Tiekéjai parenkami:

v Deryby budu, kai atlickama galimy tiekéjy apklausa ir su vienu ar keliais 1§ jy deramasi dél
sutarties salyguy;

v Palyginimo biidu, kai jvertinami duomenys apie galimus tiekéjus ir jy sitilomus produktus, apie
prekybos tinkle prekiy kainas ir jy kokybe;

v Apklausos biidu, sudarant sutartis su tiekéjais palankiomis Bendrovei saglygomis.
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Bendrové sudariusi sutartis su AB ,Lytagra® dél atsarginiy detaliy tiekimo traktoriams, UAB
, vetfarmu® dél kombinuoty paSary su mineraliniais priedais aviy penéjimui, UAB ,,Dotnuva Baltic* dé¢l
atsarginiy daliy tiekimo, UAB ,,Gliukolvetas®, UAB ,,Regéjus® d¢l statybiniy medziagy ir kt. inventoriaus
isigijimo, dyzelinis kuras perkamas i§ UAB,,Nafténo®, trasos, ir chemikalai 1§ UAB ,,Agrochema®“, UAB
»Scandagra®“, UAB ,,Baltic Agro*“. Atsarginés dalys, traSos, chemikalai, statybinés medziagos inventorius
perkamas pagal poreikj, sunaudojamas i$ karto, néra sandéliuojama.

Operacijos (gamyba) — tai visos operacijos, kurios gamybos srautg pavercia produktu. Bendrovés
pagrindinés veiklos genofondiniy Lietuvos juodgalviy veisliniy avy¢iy ir avinuky iSauginimas, veisimas,
skerdimas, pardavimas, kontrolinis avinuky penéjimas, pasary pagaminimas, gridy paSarui auginimas,
sekliniy griidy, mésiniy galvijy ir pieno gamyba. Veisliniy aviy auginime reikalingos didesnés darbo sgnaudos,
nei mésiniy aviy auginime. Augalininkystés produkcija yra ribojama turimu zemés iikio naudmeny plotu, dalj
zemés tikio naudmeny Bendrové nuomojasi i§ gyventojy. Avininkystés padalinyje turimos zemés ukio
naudmenys yra naudojamos aviy ganymui ir pasary gamybai.

Siekiant jvertinti gyvulininkystés ikio biologinio turto potencialg ir galimybes buvo atlikti
gyvulininkystés ir augalininkystés technologiniai auditai, kuriy metu pasitilyta Bendrovei jsigyti naujg pasary
gamybos jranga, siekiant pasigaminti kokybiskus paSarus, pagerinti gyvuliy laikymo salygas ( atliekant tvarty
kapitalinj remontg), atnaujinti pievas ir ganyklas pagal rekomenduota pasariniy zoliy sékly sudétj, patobulinti
galvijy reprodukcings sistemos valdyma.

ISéjimo logistika — tai veisliniy avycCiy ir avinuky pardavimas, veislei netinkamy avyciy ir avinuky
pardavimas mésai, aviy skerdena, kontrolinis avinuky pen¢jimas, griidiniy kultiiry pardavimas, veisliniy
galvijy ir pieno pardavimas. Veislei auginamos avytés ir avinukai jvertinami pagal tai veislei budingus
poZymius, jraSomi ] kilmés knyga, vedamas kruopsStus selekcinis darbas, kad nebiity giminingo veisimo.
Atliekamas avy¢iy kergimas pagal sudaryta kergimo plang. Netinkamos veislei avytés ir avinukai yra
parduodami mesai ar paskerdziami. Siekiant praplésti rinka, kuriama penktoji mésiniy Lietuvos juodgalviy
aviny linija, kas leis padidinti skerdenos iSeigg bei apriipinti visus norin¢ius avienos skerdena. Sékliniai grudai
parduodami ir iSveZami savo ar klienty transportu. Pienas ir parduodami veisliniai galvijai iSveZami
specializuotu transportu. Pagrindinés Bendrovés pajamos yra gaunamos i$ pieno pardavimo ir gridy. Kadangi
pieno ir grady supirkéjai rinkoje yra dominuojantys rinkoje, jie nustato supirkimo kainas, kurias Bendrové
nelabai gali jtakoti ( silpnybé).

Rinkodara ir pardavimai — tai klienty informavimas, paklausos kiirimas, sandoriai su klientais.
Bendrové pastoviy klienty veisliniy aviy pirkimui neturi. Pagrindiniai pirkéjai yra smulkis tikininkai, kurie
isigyja Lietuvos juodgalviy avyciy ir avinuky, bei pavieniai asmenys, perkantys avinukus mésai, bei skerdeng.
Patogi Bendrovés geografiné padétis leidzia pritraukti daugiau pirkéjy, kuriems reikia jsigyti veisliniy avyciy
ar avinuky (stiprybé). Veislinius gyvulius galimiems pirkéjams Bendrové pristato organizuojamose
respublikinése parodose. Galvijai parduodami perdirbimo jmonéms AB ,,Krekenavos agrofirma® ir UAB

,,Baltoji 1Gsis“, su kuriomis sudaromos pirkimo-pardavimo sutartys. Dalis augalininkystés produkcijos
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parduodama pagal iSankstines sutartis, daliai produkcijos sudaromos sutartys derliaus nuémimo metu, siekiant
palankiausiy supirkimo kainy. Bendrové 2022 m. liepos 1 d. direktoriaus jsakymu Nr. SV-29 pasitvirtino UAB
,,Genetiniai iStekliai‘‘ paslaugy ir produkcijos kainy nustatymo taisykles‘*.

Didelj kiekj pasariniy griidy Bendrové pardavé AB , Kiauliy veislininkysté*. Siuo metu Bendrové imasi
visy veiksmy, kad AB ,Kiauliy veislininkysté* skola Bendrovei biity grazinta pagal pasiraSyta skolos
grazinimo grafikg. Taciau siekiant uzsitikrinti skolos grazinima, 2020 metais AB ,,Kiauliy veislininkystés**
turtas jkeistas hipotekai, Bendrovés naudai. AB ,,Kiauliy veislininkystei‘‘ 2021 m. gruodzio 17 d. paskelbtas
bankrotas, kuris vykdomas ne teismo tvarka.

Aptarnavimas po pirkimo — pirkéjai jsigije Lietuvos juodgalviy veisliniy avy¢iy ir avinuky po keleriy
mety praso parinkti negiminingus avinukus, nes mazose bandose islaikyti keturias genealogines linijas néra
jokiy galimybiy ( stiprybé). Jaunieji tikininkai, kurie dalyvauja NMA programoje ,,Parama jaunyjy tikininky
jsikirimui® domisi avininkyste. Pieno ir galviy pardavimui Bendrové turi sudariusi pardavimo-pirkimo
sutartis.

Pagalbinés veiklos aptarnauja ir palaiko pagrindines veiklas— tai Bendrovés infrastruktiira, zmogiskyjy
iStekliy valdymas, technologijy valdymas, tiekimas.

Bendrovés infrastruktiira — jvairiy vadovavimo, vadybos, planavimo, finansy, apskaitos ir kity
procesy visuma.

Bendrovés strateginio planavimo sistemg sudaro strateginis planas, ketvircio strateginio plano
lgyvendinimo ataskaitos, bei metinés veiklos ir strateginio plano jgyvendinimo ataskaitos. UZ planavima
atsakingas Bendrovés direktorius. Valdyba analizuoja ir vertina Bendrovés vadovo pateikta medZiaga
susijusig su planavimu Bendrovéje, numatomi siektini tikslai, bei rodikliai aptariami ir derinami su Bendrovés
specialistais.

Bendrovés strateginis veiklos planas ruoSiamas vadovaujantis Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
igyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr.665 ,,Dé¢l valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés
valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo* bei atsizvelgiant j Ukio ministerijos parengtas Strateginio
planavimo ir strateginio valdymo gaires. Bendrovés strateginj plang tvirtina Bendrovés valdyba.

Zmoniskyjy iStekliy valdymas — Bendrovés struktiira, etaty skai¢iy nustato ir Bendrovés direktoriy
skiria/atSaukia 1§ pareigy Bendrovés valdyba. Uz ZzmogiSkyjy istekliy (personalo) valdyma Bendrovéje
atsakingas direktorius. Per metus vidutiniSkai dirba 62 darbuotojai, 1§ jy direktorius, direktoriaus
pavaduotojas, vyr. buhalteris, specialistai, darbininkai.Viena i§ stiprybiy yra tai, kad Bendrové valstybiné
jmon¢ patikimas ir saugus darbdavys, joje darbuotojy kaita yra palyginti Zema, specialistai yra savo srities
profesionalai, sukaupe didelg patirtj zemés tkio sektoriuje (stiprybé). Bendrové susiduria su problema,
amziaus arba nenorintys dirbti Zemés tkyje gyventojai, todél sezoniniam darbui darbuotojus priima i$

Uzimtumo tarnybos, kur dalj atlyginimo apmoka UZimtumo tarnyba , kit dalj — Bendrové, taip sutaupomos
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1¢Sos darbo uzmokesciui ir i§sprendziama darbuotojy problema. 2022 metais priimtas vienas traktorininkas,
darbo uzmokesc¢io kompensuota 3800 Eur. Nekvalifikuotiems, sezoniniams darbams priimami darbuotojai
pagal paslaugy kvitus. Visiems darbuotojams paruosti ir patvirtinti pareigybiy apraSymai, kuriuose numatytos
darbuotojy pareigos. Bendrove¢je taikoma suminé darbo laiko apskaita, uz darbg apmokama pagal patvirtinta
darbo apmokéjimo sistema, darbuotojai bus skatinami pagal parengta Darbuotojy motyvavimo tvarkos aprasa,
kuriam pritarta 2022 m. kovo mén. 9 d., protokolu Nr.3.

Technologiju valdymas — jranga, IT sprendimai, techninés Zinios ir kitos technologijos, siejamos su
produkto gamyba ir plétojimu.

Siekdama paspartinti augalininkystés gamyba Bendrové jsigijo s€¢jamaja, kuri yra su pirminiu zemés
dirbimu, galima séti j minimaliai jdirbta dirva. Sioje sé¢jamojoje integruotas kompiuteris, padedantis séjos
darbus atlikti itin tiksliai, tikslus dozavimas, vykdoma procesy kontrolé. Nauja tragsy barstomoji, elektroniniy
valdikliy pagalba gali automatiskai reguliuoti trasy isleidimo taska, tokiu buidu barstomas plotas suskirstomas
1 atskirus segmentus. Naujo kintamosios kameros ruloninio preso valdymas taip pat kompiuterizuotas, jsigyta
vertikalaus paSary maiSytuvo-dalytuvo jranga turi svarstykles, gali smulkinti Zolés Sieno, siloso ritinius. Toks
Sérimo biidas uztikrins vienodg gerai subalansuotg paSara.

Isigyta mobili technologiné linija, skirta aviy veislinei vertei ir sveikatingumui jvertinti, jas sverti,
nagoms prizitréti ir dezinfekuoti bei kitoms veterinarinéms profilaktinéms priemonéms atlikti, kurig sudaro:
iSmaniosios svarstyklés su duomeny kaupimu kompiuteryje, integruotos i varymo taka; dezinfekcinis gardelis
su vonia, automatizuotu dezinfekcinio ar gydomojo tirpalo iSpur§kimu, automatinés aviy bonitavimo staklés;
mobilios vartomos aviy nagy prieziiiros staklés, su guminiais ratukais, skirtos avims fiksuoti, varyti, lengvai
transportuojamos, 1 varymo taka integruotos kilnojamomis tvorelémis, padeda atlikti aviy vertinimo ir
sveikatinimo darbus.

Taciau norint sumazinti rankinio darbo sanaudas reikéty mechanizuoti gyvuliy Sérimo procesus, tam
reikéty atlikti tvarty rekonstrukcija, nes senos statybos tvartai nepritaikyti mechanizuotam S$érimui, tai
pareikalauty dideliy investicijy ( silpnybé). Bendrovéje sukurta infrastruktiira, leidzianti organizuoti
demonstracinius bandymus, atlickamy tyrimy ir diegiamy technologijy bendrovéje populiarinimo renginius.

Tiekimas — zaliavy ir kity resursy atranka ir jsigijimas.

Bendrové vykdydama pagrindines ir pagalbines veiklas siekia sukurti kuo didesng verte — pelna

akcininkui ir kokybisSkas prekes Bendroveés produkcijos vartotojui.

2.6 lentelé

UAB ,,Genetiniai iStekliy‘* vidiniy veiksniy poveikio vertinimas

Veiklos Veiksniai Poveikio kryptis/reik§mingumas

Bendrovés veikla: Teikiamy paslaugy unikalumas ( | Teigiama/reikSminga
Valstybinés  reikSmés  funkcijy | genofondiniy aviy saugojimas, kontrolinis
atlikimas; avinuky penéjimas, tikslu patikrinti avinus

reproduktorius)
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Bendrovéje laikoma keturios linijos aviny ir
dvylika Seimy ériavedziy (yra galimybé
parinkti tkininkams negiminingus avinukus

kergimui)

Teigiama/reikSminga

Komerciniy funkcijy atlikimas

Misri veikla (gridy, galvijy, mésiniy aviy,
pieno pardavimas) sudaro salygas gauti

pajamas visus metus.

Teigiama/reikSminga

Patogi geografinés padétis

Teigiama/reikSminga

Silpni pardavimai ir rinkodara

Neigiama/reik§minga

Supirkimo kainy reguliavimas (griudy, pieno)

Neigiama/reik§minga

Zmogiskyjy istekliy valdymas

Darbuotojy kompetencijos (turi ilgametg

patirtj)

Teigiama/reikSminga

Motyvaciné darbo uzmokescio sistema

Teikiama/labai reikSminga

Senstantys darbuotojai, darbuotojy trikumas,

sezoniniams darbams

Neigiama/ labai reik§minga

Valstybés bendrové yra patikimas ir saugus

Teigiama/ reikSminga

darbdavys
Pirkimai ir finansiniy iStekliy | Kontroliuojamos sagnaudos Teigiama/ reik§minga
valdymas Finansinis stabilumas Teigiama/reik§minga
Veiklos sezoniskumas Neigiama/ reik§minga
Apyvartiniy 168y gavimas visus metus Teigiama/reikSminga
Infrastruktiiros ir  technologijy | Naudojamos  technologijos  (beariminé | Teigiama/reikSminga
valdymas séjamoji, aviy prieZitros technologiné linija)
Atnaujinta Z.4. dirbimo technika Teigiama/reik§minga

Sena paSary gamybos technika Neigiama/ labai reik§minga

Pasenusi infrastruktiira Neigiama/ labai reik§minga

ISORINIU VEIKSNIU ANALIZE

ISoriniy veiksniy jtaka Bendroves veiklos strategijoje suprantama kaip politiniy, ekonominiy, socialiniy,
teisiniy, aplinkosauginiy ir technologiniy veiksniy kombinacija. Vienokiu ar kitokiu biidu tai daro jtaka
bendroms Bendrovés strateginéms kryptims. Tiesiogiai kontroliuoti iSoriniy veiksniy UAB,,Genetiniai
iStekliai’” negali, taciau Siuos veiksnius nuolat vertina. Taip siekiama laiku atsizvelgti j besikei¢iancias
aplinkybes, numatyti rizikg ir i§vengti galimy grésmiy bei pasinaudoti atsirandanc¢iomis galimybémis.

Politiniai veiksniai:

Lietuvos valstyb¢ jau ir iki narystés ES rémé zemés ukj. Tapus ES nare, Zemés tikio subjektai pradéjo
gauti parama pagal BZUP, tadiau, siekiant sumazinti pereinamojo laikotarpio praradimus, kol tiesioginés
iSmokos nepasieké 100 proc. suderéto lygio, tkininkams ir Zemés ukio bendrovéms buvo mokamos
papildamos nacionalinés tiesioginés iSmokos i$ $alies biudzeto.

Lietuva naudojasi ES struktiiriniy fondy parama kaimo plétrai. Tokia parama naudojosi ir buvusios

Bendrovés UAB Upytés eksperimentinis iikis, UAB ,,Seduvos avininkysté“. Dauguma paZangios technikos
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isigijo pasinaudojusios ES parama, tai avinuky kontroliné pen¢jimo stotis, mobili technologiné jranga aviy
rujos isaiSkinimo su grupavimo, girdymo bei $érimo sistemomis, priekabg-platforma.

v Bendrovés veiklai tiesiogine jtaka daro politiniai sprendimai dél valstybés valdomy jmoniy
jungimy. Vienas i§ tokiy buvo jungimo biidu jkurti bendrove UAB ,,Genetiniai iStekliai®,
sujungiant dvi bendroves UAB ,,Seduvos avininkyste** ir UAB Upytés eksperimentinj akj.

v' Taip pat Bendrovés veikla jtakoja sprendimai dél Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministro
2008 m. vasario 6 d. jsakymu Nr. 3D-58 patvirtintos Lietuvos tikiniy gyviiny gyviiny genetiniy
iStekliy iSsaugojimo programos bei jos administravimo tvarkos keitimai. Pagal Sig programa
numatytas saugotiny genofondiniy aviy skai¢ius ir skirtas finansavimas.

3.1 lentelé

SU LIETUVOS UKINIU GYVUNU GENETINIU ISTEKLIU ISSAUGOJIMU IN SITU SUSIJUSI
VEIKLA

Subjektas Gyviny veislé Patinai Patelés I§ viso | Gyviino Lésy
Skaicius | Linijy skaitius | Seimy gyviiny | iSlaikymo | poreikis
skaicius skaicius ikainis Eur
metams
Eur
UAB Lietuvos juodgalvés | 30 5 751 12 781 113276,24
»Genetiniai | avys 145,04
iStekliai‘¢ Vietinés Siurksciavilnés | 4 1 26 1 30 4351,20
avys

v Bendrovés veiklai didele jtaka turéty sprendimai dél genetiniy istekliy saugojimo perdavimo privatiems
augintojams.

Bendrové priskiriama valstybés valdomoms jmonéms (VVI). Lietuvos Respublika yra daugiapartiné
parlamentiné respublika su kai kuriais pusiau prezidentinio valdymo poZymiais, pasiZyminti itin gausiu
daugiau ar maZiau politiskai jsitvirtinusiy partijy skai¢iumi. Todéel politine aplinka Salyje daznai kinta.

v VV] jautrios ir labai priklausomos nuo $alies politiky sprendimy bei jtakos.

v Zemés tkj veikia nuolatinés pasiilos ir paklausos pusiausvyros nebuvimas ir didelis kainy ir pajamy
nestabilumas.

v" Vadovaujantis Lietuvos Respublikos zemés tikio ministro 2010 m. kovo 30 d. jsakymu Nr. 3D-290 ,.D¢l
Pagalbos veislininkystei taisykliy patvirtinimo* pakeitimo uz kiekvieno kontroliuoto gyviino
produktyvumo tyrimo paslaugg yra apmokama iki 70 proc. i$laidy. Lietuvos Respublikos tkiniy gyviny
veislininkystés jstatymas numato, kad Valstybé remia tikiniy gyviiny veislininkyste pagal LR Zemés tikio
ministerijos patvirtintus strateginio planavimo dokumentus. Valstybés pagalba skatina tkius auginti ir
platinti aukSto produktyvumo gyvulius.

v Bendrovei svarbiis sprendimai dél naujo laikotarpio Lietuvos kaimo plétros programos nuostaty ir biisimy
paramos priemoniy, nes nuo jy priklausys galimybés pasinaudoti ES parama. Be to, Siuo metu Bendrove
gauna parama pagal 2014-2020 mety programos (KPP) priemonés ,,Agrariné aplinkosauga ir klimatas®

21




veikla ,,Nykstanciy Lietuvos senyjy veisliy gyvuliy ir naminiy pauks¢iy iSsaugojimas®, todél svarbis
politiniai sprendimai d¢l Sios priemonés iSlikimo naujame laikotarpyje.

Politiniai veiksniai ir jy poveikis Bendrovei

Jei biity nuspregsta neberemti genofondines avis per Lietuvos tkiniy gyviiny genetiniy iStekliy
iSsaugojimu in situ susijusi veiklos programg Bendrové netekty 117.6 tukst. eur, kadangi Lietuvos
Respublikoje saugoti ir iSlaikyti genofondines Lietuvos juodgalves ir vietines Siurk$¢iavilnes avis yra
nuostolinga, Bendrové turéty atsisakyti Sios veiklos ir auginti avis miSriines, ar mésiniy veisliy avis, kurios
yra paklausios ir skerdenos iSeiga yra didesné.

Netekus finansavimo pagal pagalbos veislininkystéje finansavima, kur uz kiekvieng kontroliuojama
gyving Bendrovei yra apmokama 70 proc. iSlaidy, Bendrové turéty atsisakyti atlikti Sias funkcijas, nes tai irgi
yra nuostolinga.

Kylant zaliavy kainoms ir brangstant paSarams jkainis genofondinio gyvulio i§laikymui yra neadekvatus
atliekamoms i§laidoms.

Lietuvai, kaip ir kitoms ES Salims labai svarbu, kad prie$ priimant ,,Nuo lauko iki stalo* strategijai jgyvendinti
biitinus nacionalinius jsipareigojimus biity jvertinta reali padétis, galimas poveikis, o pertekliniai ar skubotai

igyvendinami reikalavimai nesuzlugdyty Salies tikiy t. t. ir Bendrovés.

Ekonominiai veiksniai:
Didé¢jant pasaulio gyventojy skaiciui, auga ir maisto produkty poreikis. Maisto paklausai jtakos turi ne
tik gyventojy skaiciaus, bet ir kintantys vartotojy mitybos jprociai.

v Prognozuojama, kad i$sivys¢iusiose $alyse, mésos vartojimas didés. Didéjant maisto poreikiui
Lietuvos Zemés ukio produkcijos eksportuotojams susidaro palankios salygos didinti
produkcijos eksporto apimtis j ES ir treCigsias $alis, taip pat pasitlyti $iy rinky vartotojams
aukstos kokybés produkty. Siemet ypa¢ padidéjo aviy eksporto paklausa. Bendrové per 2022 m.
pardave 142 vnt avinuky j uzsienj ir gavo 16857,00 Eur pajamy.

v’ Taiau kyla ir ekonominé rizika, kurig lemia tokie veiksniai kaip zemés tikio produkty pasiila ir
paklausa, nedarbo lygis, importo ir eksporto apimtys, skolinamojo kapitalo paliikany normos,
kuriy Bendrové suvaldyti negali, sumazéjes augaly derlingumas ar gyvuliy produktyvumas
mazina zemes iikio produkty pasiiilg, dél to did¢ja rinkos kainos.

v’ Lietuva Zemés tkio krastas, todél daugelis tikininky uZsiima, panas$ia veikla ir yra potencialis
konkurentai.

v" Sunkiai prognozuojamos energetiniy resursy kainos. Bendrovés bendrosios ir administracinés
sgnaudos sudaro 223 tikst eury, joms sumaZz¢jus/padidéjus 1 proc. Bendrovés pelnas
sumazéty/padidéty 2230, 00 Eur.

Ekonominiai veiksniai ir ju poveikis Bendrovei
Didziausia dalj Bendrovés pajamy sudaro augalininkystés produkcija 44-45 proc., pajamos iS pieno 38-

39 procentus, pajamos i$§ galvijy pardavimo 11-12 procentus, pajamos i§ avininkystés 4-5 procentai, kadangi
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augalininkysté yra sezonin¢ gamybos Saka ir derlius priklauso nuo gamtiniy salygy, o esant klimato kaitai jas
nuspéti sunku, gali buti, kad ateityje Bendrové gali nedagauti dalies pajamy, atsiradus nenumatytoms
stichijoms, kaip lititys ar sausros.

Strateginio planavimo laikotarpiu prognozuojamas darbo uzmokesc¢io augimas, kuris sudaro apie
trecdali bendry Bendrovés kasty bei zaliavy kaip traSos, elektra, dyzelinas kainy Suolis, todél turés didéti
gaminamos produkcijos kainos arba siekiant sumazinti gamybos kastus, didinti gamybos efektyvuma.

Socialiniai veiksniai:

Dél mazéjancio gyventojy gimstamumo ir didéjancios emigracijos Lietuvoje gyventojy skaicius mazéja.
Lietuvoje Statistikos departamentas prognozuoja, kad ateityje gyventojy ir toliau kasmet mazés po 0,3-0,4
proc. | zemés iikj pritraukti miesto gyventojus bus sunku, nes Zemés iikis yra nepatrauklus.

v Su Zemés tkio specialisty stygiumi susiduria ir Bendrové pvz. kaip kvalifikuoti aviy eksterjero
vertintojai, zootechnikai-selekcininkai, traktorininkai, melz&jos. Vasaros sezono metu, kai
prasideda darbymetis (ganiava, paSary ruoSimo darbai, kergimas, aviy kirpimas) rasti gerai
dirbanciy, stropiy, atsakingy Zmoniy yra sudétinga. Darbuotojai, kuriuos atsiuncia teritoriné
darbo birZa, néra suinteresuoti dirbti, gyvulininkystés sektoriuje darbas yra sunkus ir atsakingas.
Jauni, darbingo amziaus zmonés iSvyksta dirbti j uzsienj arba j miesta, kur uz nekvalifikuota
darbg mokamas didesnis darbo uzmokestis. Darbuotojy problemg didina ir tai, kad gyvenvietéje
veikia trys zvéreliy fermos ir jose dirba didZioji dalis kaimo, aplinkiniy gyvenvieciy gyventojy.
Taip pat daug specialisty nuvilioja miestas.

v' Siekiant iSlaikyti kvalifikuota darbo jéga, Bendrovés sgnaudoms turés jtakos didéjantis
minimalus darbo uzmokestis. Bendrovés darbo uzmokescio fondas sudaro apie 860000,00 Eur,
padidéjus 1 proc., Bendrovés sagnaudos iSaugty 8600,00 Eur.

v Siuo metu Bendrovéje dirba vyresnio amziaus darbuotojai. Jy amziaus vidurkis sudaro 54 metai.

v' Siekiant i§laikyti esamus darbuotojus ir pritraukti naujus, Bendrové sukiiré Motyvacing darbo
apmokéjimo sistema.

Zemés tkio ministerija tikisi i§ Bendrovés socialinés atsakomybeés t.y. turi uztikrinti darbuotojams
saziningg ir rinkos sglygas atitinkantj darbo uzmokestj ir aplinkga.

Socialiniai veiksniai ir jy poveikis Bendrovei

Didzioji dalis Bendrovés darbuotojy sudaro vyrenio amziaus darbuotojai (vidurkis apie 54 metai).

Bendrové turéty imtis visy jmanomy biidy, kad pritraukty, jaunesnio amziaus darbuotojus, siekiant
sumazinti darbo sgnaudas ir darbus atlikti efektyviai. Nors Zemés iikio specialybes studijuojanciy studenty
yra, ta¢iau juos pritraukti j kaimg sunku, dél mazy atlyginimy bei prastos infrastruktiiros.

Technologiniai veiksniai:

Naujy technologijy taikymas augalininkystés, gyvulininkystés sektoriuose leidzia mazinti pagamintos

produkcijos savikaing ir didinti jos konkurencinguma.
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v Siuo metu pasinaudojus ES teikiama parama lengviau jsigyti modernia Zemés dirbimo technika,
bei modernizuoti turimas fermas. Bendrové taip pat investuoja j naujy technologijy jsigijima.

v Veisliné avininkysté reikalauja daugiau rankinio darbo, aviy ganymas, kergimas, vilnos
kirpimas, o didziausias islaidas sudaro selekcinio darbo sgnaudos (atrinkimas avy¢iy ir avinuky
kergimui, ganymas pagal amziaus grupes, negiminingy pory parinkimas pagal genealogines
linijas ir Seimas).

v’ Siekiant sumazinti iSlaidas paSary gamybai, bei paruosti tinkamus paSarus gyvuliy Serimui,
siekiant gauti kokybiska produkcija (piena, mésa) biitina investuoti i modernig pasary gamybos
jranga.

v’ Takiau bendrovei triikksta 1¢S5y, nes nuo gauto pelno 80 procenty sumokg j valstybés biudzetg
dividendy, gamybos modernizavimui lieka apie 20 proc.

v' Pasinaudojus skolintomis 1éSomis bendrové gali atnaujinti savo turimag jranga, modernizuoti
zemes dirbimo technika.

v' [sigyjusi naujas technologijas, sudaro sglygas, studentams bei mokslo darbuotojams atlikti
mokslo tiriamuosius darbus, organizuoja mokymus, seminarus.

Technologiniai veiksniai ir jy poveikis Bendrovei

Tobuléjancios technologijos leidzia modernizuoti bei didinti veiklos efektyvuma, remiantis realiu
Bendrovés finansy prognozés scenarijumi, Bendrové numaciusi atnaujinti pasary gamybos jrenginius bei
modernizuoti turimus tvartus (tai numatyta investicijose).

Aplinkosauginiai veiksniai:

Daugelio jmoniy veikla daro vis didesng¢ jtakg gamtinei aplinkai, nes kiekviena gamybiné jmoné turi
tam tikrg salytj su ja.

v Klimato kaitos padariniai temperatiiry kitimas, didelis krituliy kiekio pokytis atsiliepia gyviiny
sveikatai. DaZniau serga plauciy uzdegimu, atveda silpnesnjprieauglj.

v" Nuo gamtos salygy priklauso ganiavos pradzia bei pabaiga, paSary gamyba, paséliy priezitira,
derliaus nuémimas.

ES ir Lietuvoje daug démesio skiriama aplinkai kaip vieSajai gérybei, dél to aplinkosaugos klausimai
yra labai svarbiis. PaZzymeétina, jog siekiant sumazinti tarSg ir Zalg aplinkai, reikia papildomy investicijy, kas
brangina produkcijg ir mazina jos konkurencingumg. Siekiant uZtikrinti gamtosauga ir aplinkos tarSos
mazinimg, biitina ruosti ilgalaikes Bendrovés programas, apimancias optimalias s€jomainos rotacijas, trasy ir
pesticidy naudojimo registravima, tinkamg organiniy traSy surinkima ir tr¢Simo plano sudaryma.

v Bendroveé prisideda prie aplinkos saugojimo — yra daromas tre$imo planas, saugiai ir efektyviai
naudojami pesticidai, vedamos jy apskaitos.

Zemés tikio produkcijos gamyba yra tiesiogiai veikiama jvairiy ekstremaliy stichiniy klimato reiskiniy
poveikiu ir gali labai neigiamai paveikti galutinj rezultatg. Siekiant apsaugoti nuo gamtiniy salygy patiriamy

nuostoliy Vyriausybé numaté veiksmy plana:
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1. Motyvuoti zemés ikio subjektus drausti pasélius nuo nepalankiy klimato reiskiniy, ekstremaliy
situacijy, gyviiny ligy sukelty padariniy, kompensuojant dalj draudimo jmokos, ir taip mazinti iikinés veiklos
rizikg. Skiriant ES ir valstybés parama prioritetg teikti apsidraudusiems tkiams;

2. Padéti zemés ikio subjektams investuoti i produkcijos ar zaliavos saugojima ir saugojimo
infrastruktiirg (pvz., kooperatines saugyklas), tai uztikrinty galimybes tikininkams parduoti produkcija tada,
kai tai numato sutartys arba susiklosto palankesnés rinkos saglygos;

Aplinkosauginiai veiksniai ir ju poveikis Bendrovei

Ripintis aplinka jpareigoja ne tik pastaraisiais metais iSauggs visuomenés démesys $iai sriciai, bet ir
griezti ES ( Europos Sajungos reikalavimai), kurie gali lemti papildomg investicijy poreiki:

> Tai susije su oro tar$a, ateityje bendrové tikisi jsigyti dirvg tausojanc¢ias dirbimo priemones,
siekiant sumazinti iSmetamy CO> | atmosfera.
» Su atlieky tvarkymu, siekiant sumazinti Siltnamio efekta sukeliamy dujy, Bendrové investuoja j
aplinkosaugines priemones, tokias kaip meéslo tvarkyma, pasary gamyba, sruty tvarkyma.
» Su pavojingomis medziagomis ( pesticidai, augaly apsaugos priemoneés)
Teisiné bazé:
Bendrovés veikla reglamentuoja Sie teisés aktai:

. Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas;

. Lietuvos tkiniy gyviiny genetiniy iStekliy iSsaugojimo programa, patvirtinta Lietuvos
Respublikos Zzemés tikio ministro 2008 m. vasario 6 d. jsakymu Nr. 3D-58 , D¢l Lietuvos tkiniy gyviiny

genetiniy iStekliy i§saugojimo programos patvirtinimo*.

. Pagalbos veislininkystei taisyklés, patvirtintos Lietuvos Respublikos Zemés tkio ministro 2010

m. kovo 30 d. jsakymu Nr. 3D-290 ,,Dél Pagalbos veislininkystei taisykliy patvirtinimo*.

. Dél iikiniy gyviny laikymo viety registravimo ir jose laikomy tkiniy gyviiny Zenklinimo ir
apskaitos tvarkos apraSo patvirtinimo, kuris patvirtintas Lietuvos Respublikos zemés tikio ministro 2003 m.

birZelio 16 d. jsakymu Nr. 3D-234.

. Ukinés paskirties gyviiny gerovés reikalavimai, patvirtinti Lietuvos Respublikos valstybinés
maisto ir veterinarijos tarnybos direktoriaus 2019 m. rugs¢jo 20 d. jsakymu Nr. B1-690 ,,Dél tikiniy gyviiny

gerovés reikalavimy patvirtinimo*.
. UAB ,,Genetiniai iStekliai jstatai jregistruoti 2019 m. geguzés 22 d. V] Registry centras;

J UAB ,,Genetiniai iStekliai* vidaus teisés aktai, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimai, LR

zemés Ukio ministro jsakymai, zemés tikio ministro paskirtos Valdybos nutarimai.

Sprendimai, turintys tiesioginés jtakos Bendrovés veiklai ir tiesiogiai susij¢s su gaminamos produkcijos

savikaina;
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v minimalios algos didinimas,
v’ energetiniy resursy kainy didinimas,
v’ pensinio amziaus ilginimas.

Valstyb¢je kilus ekstremalioms situacijoms ar kitoms nenumatytoms aplinkybéms, darancioms
reik§mingg poveikj visuomenés gerovei ir saugumui, Bendrove bus socialiai atsakinga ir ieSkos galimybiy
prisidéti prie valstybés veiksmy, kovojant su §iy situacijy ar aplinkybiy padariniais, Siuo atveju su pandemijos
Covid-19 padariniais.

Teisiniai veiksniai ir jy poveikis Bendrovei

Kadangi Bendrove yra valstybés valdoma jmoné, bet kokie 1§ ank$¢iau paminéty teisés akty pakeitimai
ar naujy Bendrovés veikla reglamentuojanciy jstatymy priémimas turéty tiesioginés jtakos Bendrovés veiklai.
Siekiant minimalizuoti teisiniy veiksniy poveik;j ir sieckdama laiku ir tinkamai jgyvendinti jau atliktus teisés
akty pakeitimus, Bendrové aktyviai seka teisés akty projekty svarstymus, bei esant galimybei, teikia pastabas
ir pasitlymus.

Konkurencinés aplinkos analizeé:

Konkurencinés aplinkos analizés pagalba jvertinama Bendrovés padétis rinkoje. Taip pat vertinami ne
tik Bendrové, bet ir kiti rinkos dalyviai: klientai, tiekéjai, alternatyvias paslaugas teikiancios jmones, esami ir
potencialiis konkurentai. Siai analizei atlikti naudojamas Porterio penkiy konkurenciniy jtaky modelis.
Atliktos analizés apie esamy konkurenty, naujy konkurenty, pakaitaly jtaka Bendrovés veiklai, taip pat
Bendrovés tiekejy ir pirkejy galia.

Palyginamoji jmoniy analizé negalima, nes Bendrové priskiriama maZy jmoniy kategorijai taip pat
atlieka valstybés jpareigojima saugoti genofondines avis, dél labai ribotos informacijos kiekio apie kity,
panasiy, jmoniy veiklg palyginamosios analizés néra galimybés atlikti.

3.2 lentelé

UAB ,,Genetiniai iStekliai‘‘ konkurencinés aplinkos analizé:

Esami konkurentai — Bendrovés Didziausia konkurencija auginamai produkcijai sudaro
konkurenty skaicius ir pajégumas, jy | stambis tkininkai ir Zemés tkio bendrovés uZsiimancios tokia
siilomy paslaugy patrauklumas. Ar | pac¢ia veikla, tai gridiniy kultiry auginimu, pieno gamyba,
bendrovés klientai verCiau rinktysi | avininkyste.Siekiant ~ brangiau  parduoti  augalininkystés
Juos. produkcija, Bendrovéje augina ir ruoSia aukSty reprodukcijy
sekling medziagg. Sékliniy grudy kaina vidutiniSkai biina apie 10
proc. aukStesneé, lyginant su maistiniy griidy kaina. Todél
Bendrovei lengviau konkuruoti su stambiaisiai tkininkais, kurie
yra pagrindiniai konkurentai. Bendrovéje pagamintas pienas
parduodamas zemés tkio kooperatyvui,,Pienas LT, kurio nare

yra ir miisy Bendrové. Pagrindiné problema yra pieno supirkimo
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kaina, kurig diktuoja pasaulinés pieno produkty rinkos kainos.
Iki $iy mety jos buvo pasiekusios zemg ribinj lygj.

Bendrovéje auginami veisliniai galvijai, uz kuriuos rinkoje
mokama apie 10 proc. aukStesné supirkimo kaina,
parduodamiems  veisliniams  galvijams  keliami  auksti
reikalavimai (banda turi buti geros genetinés vertés, laisva nuo
infekcinio galvijy rinotracheito ir virusinés diaréjos). Galvijy
realizacija mésai yra nedidelés apimties, galvijai parduodami
mésos perdirbimo jmonéms, esanfioms regione. Esami

konkurentai grésmés Bendrovés veiklai nekelia.

Nauju  konkurenty grésme -

patekimo j rinka ribojimas

Gali buti bendroveés uzsiimancios zemés ikio veikla, taip pat
stambtis tkininkai. Todél norint jsitvirtinti rinkoje Bendrove
siekia pagaminti bei j rinkg pateikti kuo kokybiskesne produkcija.
Siuo metu vertiname, kad grésmiy néra, o galimybés vertinamos

vidutiniskai.

Pakaitaly grésmé — Bendrovés
teikiamy paslaugy unikalumas. Ar

galima pakeisti kitais?

Pakaitaly grésmegana aktuali, vietoj vietinés produkcijos pirkéjai
gali rinktis jveZzting, pigesng, taip pat naudoti pakaitalus, kurie yra
prastesnes kokybés ir pigesni. Siuo metu vertiname, kad grésmés
néra, o galimybé gana maza. Avininkystéje yra mazai alternatyvy,
kas siekia jsigyti grynaveisliy Lietuvos juodgalviy aviy tai
bendrové vienintel¢ laiko Lietuvos juodgalviy aviy branduolj ir
gali tkininkams parinkti negiminingy avinuky kergimui bei
veiliniy avyCiy. Taip pat patikrinti avinus reproduktorius,
atliekant avinuky kontrolinj pen¢jimg (Sios paslaugos niekas LR

neatlieka)

Pirkéju galia — ar daug pirkéjy, ar jie
gali pakeisti prekeés tiekéja

Bendrovés 100 procenty akcijy priklauso valstybei, ji vykdo
valstybés pavestg funkcijg t.y. saugo ir platina genofondines avis.
Sioje veikloje Bendrové uzima pagrindine rinkos dalj, todél
genofondiniai veisliniai avinukai ir avytés parduodami 5
procentais aukSte kaina, nei mésinés avys, nes jy iSauginimo
kasStai yra aukStesni. Mésai parduodamy aviy kaing reguliuoja
rinka. Aviy skerdena taip pat jkainuojama, atsizvelgiant j rinkos

kainas.
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Gridy ir pieno supirkimo kainas reguliuoja didziosios perdirbimo
Jmones, kurios uzima vyraujan¢ig padét] rinkoje ir superka

produkcijgsavo nustatytomis kainomis.

Tiekéjy galia - tiekéjy pajégumas kelti
kainas. Ar bendrové turi pasirinkima

keisti tickéja?

Siuo metu rinkoje pasiiila yra gana plati, todél vykdant pirkimus
yra laikomasi efektyvumo ir skaidrumo principy. Galimy
alternatyvy pasirinkimg jtakoja dalyvaujanciy tiekéjy skaicius,
vykdomos veiklos specifika. Pirkimai  organizuojami
atsizvelgiant | Bendrovés veiklos prioritetus ir ypac¢ kokybés ir

patikimumo uztikrinima.
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Bendrovés konkurencinis pranasumas rinkoje pateikiamas atsiZvelgiant j vykdomas veiklas

Porterio penkios Pieno sektoriuje Griidy sektoriuje Avininkystés sektoriuje
konkurencineés jégos Skalé nuo-10 Aktualu bendrovés Skalé nuo-10 Aktualu bendrovés Skalé nuo-10 Aktualu bendrovés
(didele pieno sektoriuje (didele gridy sektoriuje (didele avininkystés
grésmé)+10 grésmé)+10 grésmé)+10 sektoriuje
(didelé galimybé) (didelé (didelé
galimybé) galimybé)
Pirkéjy Specialieji - - - - +10 Pirkéjai norintys
deréjimosi isipareigojimai isigyti genf)fondiniq
galia < _ : — L
omercija +5 Stambios +7 Aktuali gridy +5 Pirkéjai norintys
perdirbimo pieno kokybé pvz. isigyti avis, kurios
imonés sékliniy néra veislinés
Esami Specialigji - - - - +5 Ukininkai,
konkurentai jsipareigojimai auginantys
genofondines avis
Komercija +5 Ukininkai ir +5 Ukininkai ir +5 Ukininkai
bendrovés; bendrovés; auginantys avis
uzZsiimancios uZsiimancios griidy miSriines
pienininkyste auginimu
Tiekéju galia Specialieji - - - - +5 Néra didelé
isipareigojimai
Komercija +5 Tiekéjy galia yra +5 Tiekéjuy galia yra +5 Néra didelé
nedidelé nedidelé
Potencialiis Specialieji - - - - - Siuo metu néra
konkurentai | _lsipareigojimai 3
Komercija +5 UZsienio iikininkai, +7 UZsienio iikininkai, - Siuo metu néra
iveZantys pigesne iveZantys pigesne
produkcija produkcija
Pakaitalai Specialieji - - - - - Néra
isipareigojimai
Komercija +2 Tai produktai +2 Ivairus perdirbti +2 Iveztinés avys
panasiis | pieno, produktai
kuriy maZesnés
savikaina
2021m 2022m 2021m 2022m 2021m 2022m
Pardavimai Specialieji - - - - 222 vnt (veislei) 220 vnt (veislei)
isipareigojimai
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(kiekiais) Komercija PrimelZta 2097 t/ | PrimelZta 2188,3 t/ 3436t/ 1578t/ 314 vnt( mésai) 355 vnt (mésai)
Parduota 1754,6 | Parduota 1768,3,6t | t.t.séklai 1144t t.t. séklai740t 295 vnt 266 vnt
t (paskersta) (paskersta)
Pagrindiniai konkurentai griidy ir rapsu gamyboje
Konkurencinés jégos Poveikis

Potencialus konkurentai

Ukininko G.Domino ikis, Zibartoniy ZUB, Smilgiy ZUB,

Tiekéjy galia

Baltic Agro UAB, Scandagra UAB.

Tiesioginiai konkurentai

Erigkiy, Zibartoniy ZUB,, Jotainiy ZUB

Pirkéjai

,Baltic Agro“ UAB ,,Scandagra“UAB

Pakaitaly grésme

Yra

Pagrindiniai konkurentai pieno gamyboje

Potencialus konkurentai

Smilgiy, Draugystés, Jotainiy ZUB

Tiekéjy galia

galimybés dél kainy lygio nustatymo.

Baltic Agro UAB, DelLaval UAB, Lytagra AB,turi potencialios

Tiesioginiai konkurentai

,,Zibartoniy“ ZUB ,, Aukstadvario“ ZUB ,,Bernatoniy ZUB

Pirkeéjai

ZUK “Pienas LT

Pakaitaly grésme

Yra, atvira rinka

Pagrindiniai konkurentai

mésos gamyboje ir veisliniy galvijy auginime

Ptencialus konkurentai

Zibartoniy, Jotainiy, Smilgiy ZUB

Tiekéjy galia

Baltic Agro UAB, Dotnuva Baltic UAB

Tiesioginiai konkurentai

Draugysté, Bernatoniy, Silagalio ZUB jtakoja kainos lygj

Pirkeéjai

.....

Pakaitaly grésmeé

Yra, atvira rinka

Konkurencinés aplinkos jvertinimas

> w0 e
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Pagal galimybe didinti sékliniy javy derlingumga ir kokybe.
Siekti didinti primilzj i§ karves, gerinti jo kokybe.

Didinti genofondiniy veisliniy avy¢iy ir avinuky pardavimo apimtis, siekiant uzimti didziaja rinkos dalj.

Siekti, kad bendroveje auginamy aviy skerdena bty aukstos kokybés, ekologiska ir galéty konkuruoti su jveztine.
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SSGG ANALIZE

Bendrové negali kontroliuoti Strategijoje minimy iSoriniy veiksniy, taciau jie nuolat vertinami bei analizuojami.Taip sudaromos prielaidos Bendrovés
vadovybei laiku pastebéti besikeic¢iancias aplinkybes, laiku numatyti rizika, iSvengti kylanciy grésmiy ir pasinaudoti atsiradusiomois plétros ir verslo vystymo
galimybémis.Aplinkos jtaka UAB ,,Genetiniai iStekliai’’ veiklos strategijoje vertinama kaip iSorés aplinkos veiksniy (politiniy, ekonominiy, socialiniy, teisiniy,
aplinkosauginiy ir technologiniy), vidiniy stiprybiy ir silpnybiy bei galimybiy ir grésmiy, kylanciy iSoréje, derinys. ISoriniy veiksniy analiz¢ atliekama, jvertinant

Bendrovés padétj rinkoje bei apzvelgiant vidinius veiksnius, turinéius jtakos tick Bendrovés , tiek ir viso zemés tikio veiklai.

UAB ,,Genetiniai iStekliai’> SSGG analizé 3.5 lentelé
VIDINE APLINKA
1. STIPRYBES: Bendrovés savybés, kurios padeda pasiekti uzsibréztus tikslus | 2. SILPNYBES: Bendrovés savybés, kurios trukdo Bendrovei biti
ir kurie padeda biti praneSesni pries kitas jmones. prana$esnei prie$ kitas Bendroves

Valstybés priskirty funkcijy | Teikiamy paslaugy unikalumas (genofondiniy aviy saugojimas, kontrolinis

atlikimas avinuky pengjimas, tikslu patikrinti avinus reproduktorius)

Komerciniy funkcijy atlikimas | Misri zemés iikio veikla (griidy, galvijy, pieno, mésiniy aviy pardavimas) Silpnai i§vystyta rinkodara

Patogi geografiné padétis (bendrové randasi prie pagrindinio kelio Panevézys — | Kintancios kainos (gridy, pieno)

Siauliai, LR centre, lengvai pasiekiama visiems klientams)

Zmogiskyjy istekliy valdymas | Darbuotojy kompetencija (profesionalai, turintys ilgamete patirtj) Senstantys darbuotojai, darbuotojy trikumas sezoniniems darbams

Motyvaciné darbo uZzmokesCio sistema darbuotojy skatinimui uz veiklos

rezultatus
Pirkimai ir finansiniy iStekliy | Kontroliuojamos sgnaudos. Veiklos sezoniskumas, sunkiai prognozuojamos pajamos.
valdymas Finansinis stabilumas.
Infrastruktiiros ir technologijy | Naudojamos technologijos Sena paSary gamybos technika (daznai gendanti, atsarginiy detaliy
valdymas triikumas).
Atnaujinama zemés tkio dirbimo technika Pasenusi infrastruktiira (seni tvartai reikalaujantys kapitalinio remonto).

Galimybé demonstruoti pazangias technologijas, organizuoti seminarus,

mokymus, sudaryti salygas atlikti mokslo tiriamuosius darbus.

31




ISORINE APLINKA

3.GALIMYBES: iorés veiksniai, kurie gali prisidéti prie bendrovés vertés

didinimo

4. GRESMES: tikétiniai jvykiai, kurie gali turéti neigiamos jtakos

Bendrovés veiklai

Konkurenciniai veiksniai

Bendrové vykdo wvalstybés pavesta funcija saugo ir platina genofondines

Lietuvos juodgalves avis, $ioje vietoje bendrové uzima pagrinding rinkos dalj

Didziausi bendrovés konkurentai stambiis Ukininkai uZsiimantys

galvininkysté, grudiniy kultiiry auginimu, pieno gamyba, avininkyste.

Politiniai veiksniai

Valstybés pagalba uz kiekvieng kontroliuojama gyvuli.

Politiniai sprendimai dél valstybés jmoniy reorganizavimo.

Ukiniy gyviiny per genetiniy itekliy programg finansavimas.

Genetiniy  iStekliy i$saugojimo funkcijy privatiems laikytojams

perdavimas.

Politiniy sprendimy bei jtakos tgstinumo ir pastovumo nebuvimas.

Ekonominiai veiksniai

Didéja aviy eksportas | Europos Sgjungos Salis

Bendrové negali suvaldyti tokiy reiskiniy kaip sumazéjes augaly
derlingumas, gyvuliy produktyvumas, auganéios energetiniy resursy

kainos.

Socialiniai veiksniai

Valstybés jmoné yra saugus ir patikimas darbdavys

Didé¢jantis minimalus darbo uzmokestis, didina darbo uzmokescio

sanaudas.

Dirba vyresnio amziaus darbuotojai (amziaus vidurkis 54 metai).

Technologiniai veiksniai

Pasinaudojus ES parama investuoja | naujy jrenginiy jsigijima

Veisliné avininkysté reikalauja daugiau rankinio darbo.

Galimybé pasinaudojus skolintomis 1éSomis atnaujinti infrastruktiira.

Aplinkosauginiai veiksniai

Klimato kaitos padariniai atsiliepia gyvuliy sveikatai, prieaugliui. Trukdo

laiku atlikti 7.0 darbus, jtakoja griidiniy kultiry derlinguma.

Grieztéjantys aplinkosauginiai reikalavimai reikalauja papildomy

investicijy.

Teisiniai veiksniai

Bendrovés veikla yra grieztai reglamentuojama.

Nestabili teisiné aplinka gali turéti tiesioginés jtakos Bendrovés veiklai ir

pelningumui.
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STIPRYBIU PANAUDOJIMAS GALIMYBEMS IGYVENDINTI

Bendrové dalyvaudama Lietuvos tikiniy gyviiny genetiniy iStekliy iSsaugojimo programoje, vykdo valstybés pavesta
funkcijg saugo Lietuvos juodgalviy ir vietiniy SiurkS¢iavilniy aviy genofonda. Ji yra vienintelé Respublikoje galinti ir
turinti galimybe tikininkams parinkti negiminingus avinukus i$ keturiy geneologiniy linijy. Bendrovés patogi geografiné
padétis leidZia Gkininkams lengvai pasiekti jmong. Siekiant patikrinti avinus-reproduktorius, atlieka avinuky kontrolinj
pengjima, kuris yra finansuojamas valstybés 70 proc.

Siuo metu didéjant avienos paklausai, Bendrové pardavé avis j Belgija, Vokietija, nes ten mokama aukstesné kaina
nei vietinéje rinkoje. Taciau Bendrovei sunku biity iSgyventi be komercinés veiklos tai pieno ir giidy pardavimy, kurie
uztikrina pastovias pajamas.

Valstybiné Bendrove kaip Saugus ir patikimas darbdavys, siekiant i§laikyti esamus ir pritraukti naujus darbuotojus,
motyvuoja, kelia darbo uzmokestj, gerina darbuotojy darbo salygas.
Siekiant tausoti gamta ir mazinti iSmetamy dujy kiekj, pasinaudojus ES parama bus atnaujinamos dirvos dirbima
tausojancios priemonés, o pasinaudojus investicijomis atnaujins senus tvartus.
GALIMYBIU PANAUDOJIMAS SILPNYBEMS PASALINTI

Bendrové vykdydama valstybés jsipareigojimus gauna pastovias pajamas, i§ genetiniy iStekliy iSsaugojimo
programos, taciau parduodant griidus ar pieno produkcija, kuriy kainas nustato supirkéjai, negali tiksliai planuoti savo
pajamy. Kartais supirkimo kaina neadekvati padarytoms i§laidoms.

Viena i§ Bendrovés stiprybiy yra misri zemés iikio veikla, kuri leidzia iSgyventi ir esant kritinéms situacijoms. Gavus
prasta gridiniy kulttry derliy Bendrove gauna pajamy i§ pienininkystés, galvininkystés, avininkystés. Gavus gera javy
derliy, net ir esant mazai paklausai galvijienos ar avienos, Bendrové gali iSgyventi ir gauti pelng i§ augalininkystés. Su
esamu Zzemés tkio naudmeny bei laikomy gyvuliy skaic¢iumi Bendrovés plétra yra ribota.

Bendroveje dirba kvalifikuoti darbuotojai, turintys ilgamete patirtj gyvulininkystés, avininkystés, augalininkystés
srityse, todél sujungus dvi Bendroves, kurios vykdé i§ esmés skirtingg veikla, esami darbuotojai nebuvo atleisti, o buvo
siekta juos i§saugoti.

Kadangi Bendrové susiduria su problema, kaip senstantys darbuotojai, o jauny pritraukti sunku, siekia motyvuoti,
keldama darbo uzmokestj, gerindama darbo salygas.

Senos statybos tvartuose laikomos avys, jie nepritaikyti mechanizuotam aviy $érimui, nes tarpai yra per siauri, kad
galéty pravaziuoti technika, todél aviy Sérimas reikalauja daug darbo ranky. Ateityje Bendrové yra numaciusi tvarty
rekonstrukcijg.

STIPRYBIU PANAUDOJIMAS GRESMEMS SUMAZINTI

Sujungus dvi Bendroves, kurios i§ esmés vykdé skirtinga veikla, buvo siekiama iSvengti konkurencijos su stambiais
tkininkais, kurie dazniausiai uzsiima augalininkyste, gyvulininkyste ar avininkyste, misriy tikiy kaip Bendrové mazai
yra ir jy palyginimg sunku atlikti. Bendrové yra 100 proc. Valstybés nuosavybé, priimty politiniy sprendimy dél veiklos
testinumo ir pastovumo Bendrové jtakoti negali. Taip pat negali jtakoti gamtos reiskiniy nuo kuriy priklauso javy
derlingumas ar gyvuliy sveikatingumas, tik pasitelkusi esamus resursus gali $iuos veiksnius sumazinti, tai atspariy
i$Salimui javy veisliy auginimas, jvairiy priemoniy panaudojimas gyviiny sveikatingumo gerinimui.

Siekdama pritraukti jaunesnio amziaus darbuotojus Bendrové jdiegé motyvacing sistemg, nes veisliné avininkysté

reikalauja daugiau rankinio darbo (aviy $érimas, grupavimas, kergimas).
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Atnaujinama zemés tikio dirbimo technika leis kovoti su klimato kaita, siekiant sumazinti iSmetamy dujy kiekij, zemés
tkio darbus atlikti tausojant gamta.

SILPNYBIU PASALINIMAS GRESMEMS SUMAZINTI

Bendrové pasalinus Silpnybes, tokias kaip silpni pardavimai ir kainodara (didins pardavimy ir paslaugy apimtis,
ieSkos naujy rinky savo produkcijai) sudarys salygas Bendrovei konkuruoti su stambiais tikininkais. Kadangi griidy ir
pieno rinkoje vyrauja monopolininkai, kurie diktuoja kainas rinkoje, Bendrové jy jtakoti negali, tik sickdama gauti
didesnes pajamas, siekia pagaminti aukstos kokybés produkcija (griidy pardavimo klasé, galvijy imitimas, pieno
kokybés rodikliai).

Augalininkysté, sezoniné tkio Saka, jos veikla tesiasi 8 mén. per metus, likusiu laikotarpiu remontuojama z.4.
technika, atliekimi kiti z.0 darbai kaip méslo Salinimas i§ tvarty, vezimas ir kratymas ant lauky. Taciau gyvulininkysté
reikalauja darbo sanaudy visus metus ir produkcija gaminama visus metus, todél pajamy darbo uzmokesciui,
mokesciams ir kt. einamosioms i§laidoms Bendrové gauna i$ gyvulininkystés.

Atnaujinus paSary gamybos technika Bendrové galés pagaminti kokybisky paSary, kas leis pagerinti gyvuliy
sveikatinguma.

Teisiniai veiksniai Bendrovei turi tiesiogine jtakg, LR Vyriausybés nutarimas 15 proc, padidinti minimalig alga,
energetiniy resursy kainy neprognozuojamas augimas, LR Vyriausybés nutarimai dél VV] likimo, visa tai jtakoja jmonés
veikla.

MISIJA, VIZIJA, VERTYBES IR STRATEGINES KRYPTYS

Misija. Tinkamas valstybés pavesty funkcijy, tikiniy gyviny genetiniy iStekliy iSsaugojimo srityje,
atlikimas beinaudinga ir pelninga jmonés veikla gyvulininkystés ir augalininkystés srityse.

Vizija. Vykdant valstybés pavestg funkcijg, iSsaugoti genofondines Lietuvos juodgalves bei Lietuvos
vietines Siurk$¢iavilnes avis ateities kartoms bei vykdant Zemes iikio produkcijos gamyba, siekti verslo vertés
augimo ir dividendy pajamingumo.

Strateginés kryptys, tikslai.

Strateginés kryptys:

I. Lietuvos tikiniy gyviiny genetiniy iStekliy iSsaugojimas ir veislininkystés veikla.

Tikslai:

1.Tinkamas Lietuvos ukiniy gyviiny genetiniy istekliy issaugojimo programos jgyvendinimas.

2. Kokybiskas kontrolinio avinuky penéjimo paslaugos atlikimas.

I1. Konkurencingos veiklos augalininkystés ir gyvulininkystés Sakose vystymas.

Tikslai:

3.Bendroveés finansiniai rezultatai ir veiklos pelningumo didinimas.

4. Augalininkystés ir gyvulininkystés veikly ilgalaike plétra ir modernizavimas.

5. Bendroveés veiklos efektyvumas ir vertés augimas
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II1. Organizacijos tobuléjimas.

Tikslai:

6.Klienty lojalumo didinimas,

7. Kokybiskas ir efektyvus zmogiskyjy istekliy valdymas;

Bendrovés veiklos vertybés:

v Lojalumas — kiekvieno darbuotojo tikslai sutampa su UAB ,,Genetiniai istekliai* tikslais.

v Profesionalumas — vertiname kompetencija, turime daug ziniy, iSmanome savo darbg ir sickiame
ji atlikti kokybiskai.

v Bendradarbiavimas — tikime tuo kg darome, kei¢iamés informacija, bei konsultuojame kitus aviy
augintojus.

v Atsakomybé — norime darbus atlikti maksimaliai gerai, prisiimame atsakomybe uz savo

veiksmus, sprendimus, pasekmes.
v Skaidrumas — biti skaidria Bendrove, kuri informacijg apie veiklg ir finansinius rezultatus

vieSina savo internetiniame puslapyje www.genetiniaistekliai.lt. Bendrovéje yra jdiegtos korupcijos

prevencijos ir riziky valdymo priemonés. Nulin¢ tolerancija korupcijai — vienas i§ svarbiausiy veiklos
principy. UAB,,Genetiniai istekliai‘‘, vykdydama savo veikla, vadovaujasi Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14
d. nutarimu Nr. 1052 ,.Dél Valstybés valdomy imoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy apraso
patvirtinimo ir koordinuojancios institucijos paskyrimo®“(toliau — Skaidrumo gairés). Skaidrumo gairés
privalomai yra taikomos Bendrovei, kuri yra valstybés uzdara akcin¢ bendrove, priskiriama mazy jmoniy
kategorijai, pagal tai kaip tai numato Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybes jstatymas.

4 Komandinis darbas, orientuotas j veiklos rezultatus, leidzia siekti uzsibrézto tikslo.
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UAB,,Genetiniai iStekliai’’ strateginiy tiksly jgyvendinimo rodikliai ir jy reik§més

Strateginé kryptis | Strateginis tikslas Atsakingi Rodiklis, 2022 | Siektina rodiklio verté
asmenys matavimo vnt | m. 2023m. | 2024m. | 2025m.
L Lietuvos iikiniy | 1.Tinkamas  Lietuvos | Bendrovés ISlaikytas 824 830 835 840
gyviiny genetiniy | @kiniy gyviiny genetiniy | direktorius, Lietuvos
iStekliy iStekliy iSsaugojimo | Bendrovés juodgalviy
iSsaugojimas ir programos direktoriaus ériavedziy
veislininkystés igyvendinimas pavaduotojas, | skaiéius, vnt
veikla zootechnikeé-
selekcininké
Uzdaviniai
1.1. Didinti Lietuvos | Bendrovés Lietuvos 1600 1680 1700 1750
juodgalviy aviy | direktorius, juodgalviy
banda Bendrovés aviy skaicius,
direktoriaus | vnt
pavaduotojas,
zootechnikeé-
selekcininké
1.2.I8laikyti  Lietuvos | Bendrovés Lietuvos 30 32 33 34
vietiniy direktorius, vietiniy
Siurk$¢iavilniy Bendrovés Siurksciavilniy
ériavedziy skaicius direktoriaus | ériavedziy
pavaduotojas, | skaicius vnt
zootechnikeé-
selekcininké
1.3. Gauta ériuky iS | Bendrovés Atvesty ériuky | 1,3 1,31 1,32 1,33
kiekvienos apsiériavusios | direktorius, skaigius i8
ériavedeés Bendrovés ériavedés vnt
direktoriaus
pavaduotojas,
zootechnikeé-
selekcininké
2. Kokybiskas Bendroves Penéti atrinkty | 69 100 110 120
kontrolinio avinuky | direktorius, avinuky
penéjimo paslaugos | Bendrovés skaiius vnt
atlikimas direktoriaus
pavaduotojas,
zootechnike-
selekcininké
Uzdaviniai
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2.1.Geriausius rodiklius | Bendrovés Realizuojamy | 11 10 11 12
pasiekusiy  avinuky | direktorius, avinuky
pardavimas aviy | Bendrovés skaiCius aviy
augintojams direktoriaus | augintojams
pavaduotojas, | (veislei) vnt
zootechnikeé-
selekcininké
2.2.Veislei  netinkamy | Bendrovés Realizuoty 30 30 31 32
avinuky pardavimas | direktorius, avinuky
skerdimui Bendroves skaiCius
direktoriaus (skerdimui)
pavaduotojas, | vnt
zootechnikeé-
selekcininké
1. 3. Bendrovés finansiniai | Bendrovés Veiklos 3,85 3,11 3,42 3,96
Konkurencingos rezultatai ir veiklos | direktorius, pelningumas
veiklos pelningumo didinimas V. proc.
augalininkystés ir buhalteris Visy 0,13 0,12 0,12 0,14
gyvulininkystés isipareigojimy
$akose vystymas santykis su
nuosavu
kapitalu koef.
Uzdaviniai
3.1.  Siekti didesnio | Bendroves Zieminiy 5 5 5,2 54
vidutinio javy derlingumo | direktorius, kvieciy
agronomas derlingumas
ne  mazesnis
t/ha
Javy 5 51 5,2 53
derlingumas
lyginant su
regiono
derlingumu
5%  didesnis
(Panevézio r.)
Pardavimo 2 Kl.- | 2KkI.-80 | 2k 1 kl -
klasé 80 proc., 100 30
proc., | 3 Kkl. — | proc. proc., 2
20 proc kl — 70
proc.




3 kl. —

vertés augimas

pavaduotojas,
bendrovés

specialistai

20
proc.
3.2 Didinti  vidutinj | Bendrovés Vidutinis <9,5 <9,5 <9,6 <9,7
primilzj i§ karvés bei | direktorius, primilzis 18
pagerinti pieno kokybe zootechniké- | karvés ne
selekcininké, | maziau kaip (t)
zootechniké, | Somatiniy >300 >290 >250 >200
vet. lasteliy
gydytojas skai¢ius ne
daugiau  kaip
(tukst. / ml)
4.Augalininkystés ir | Bendrovés Investicijos | | 30 70 100 100
gyvulininkystés veikly | direktorius, turimo
infrastruktiiros direktoriaus materialaus
ilgalaiké  plétra  ir | pavaduotojas | ilgalaikio turto
modernizavimas bukles
pagerinima
takst. eur
Uzdaviniai
4.1  Siekti  pagerinti | Bendrovés Atnaujinty 10 15 15 15
veiklos efektyvumg | direktorius, ganykly plotai
augalininkystéje direktoriaus pagal
pavaduotojas, | ganykloms
bendrovés skirto miSinio
specialistai sékly sudétj ha
4.2  Siekti  pagerinti | Bendrovés Galvijy 410 405 400 395
veiklos efektyvuma | direktorius, reprodukcinés
gyvulininkystéje direktoriaus sitemos
pavaduotojas, | valdymas
bendrovés (intervalas tarp
specialistai apsiverSiavimy
dienomis)
5. Bendrovés Bendrovés Nuosavybés
veiklos direktorius, graza (ROE) | 3,95 3,3 3,57 4,13
efektyvumas ir | direktoriaus proc.

Uzdaviniai
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5.1 Energetiniy | Bendrovés Energetiniy
resursy direktorius, resursy 1329 26033 | 26346 | 26346
taupymas direktoriaus sutaupymas
pavaduotojas, | KW
elektrikas-
inzinierius
5.2 Racionalus | Bendroveés Veiklos 223 225 230 235
veiklos sanaudy | direktorius, sanaudos
planavimas ir | direktoriaus (OPEX) tukst.
kontrolé pavaduotojas, | eur
vyr buhalteris
1. 6. Klienty Bendrovés Islaikymas - 50 55 60
Organizacijos lojalumo direktorius, pastoviy
tobuléjimas didinimas direktoriaus klienty proc
pavaduotojas
Uzdaviniai
6.1 Klienty aptarnavimo | Bendrovés Pardavimo
tobulinimas, siekiant | direktorius, pajamos  (be | 2407,5 | 2478 2549 2675,1
pritraukti naujus klientus | direktoriaus dotacijy ir
pavaduotojas, | subsidijy)
vyr buhalteris | takst. Eur
6.2. Socialiniy paskyry | Bendrovés Paskyros - 500 550 600
sukiirimas ir | direktorius, sekéjy skaicius
administravimas, siekiant | direktoriaus | vnt
pagerinti Bendrovés | pavaduotojas,
jvaizdj vyr buhalteris
6.3. Siekti, kad Bendrové | Bendrovés VKC
biity jvertinta auks¢iausiu | direktorius, jvertinimas B A- A A
gerosios valdysenos | direktoriaus gerosios
indeksu pavaduotojas, | valdysenos
vyr indeksu
buhalteris,
specialistai
7. Kokybiskas | Bendrovés Darbuotojy - 5 4 3
ir efektyvus | direktorius, kaita, ne
Zmogiskyju | direktoriaus daugiau  kaip
iStekliy pavaduotojas | proc.
valdymas
Uzdaviniai
7.1. Darbuotojy | Bendrovés Darbo 4,5 10 12 15
motyvavimas direktorius, uzmokescio
didinimas




direktoriaus (lyginant  su
pavaduotojas | praéjusiy mety
darbo
uzmokesciu)
siekiant
islaikyti
darbuotojus
proc.
7.2. Darbuotojy | Bendrovés Darbuotojy - 20 24 28
kvalifikacijos tobulinimas | direktorius, dalyvavimas
direktoriaus mokymuose
pavaduotojas | ne maziau kaip
20 val.)

Kylantys vadovy trumpalaikiai tikslai, uzdaviniai ir rodikliai (iki 1 mety) pateikiami Strateginio plano 2023
— 2025 mety projekto priede (Nr.1)

RIZIKA IR JOS VALDYMAS

UAB,,Genetiniai iStekliai’’ kaip ir bet kuri kita organizacija, susiduria su neapibréztomis situacijomis, todél

tikslingi ir iSankstiniai veiksmai, atsakingas planavimas gali uztikrinti, kad pavojai bus suvaldyti ir neturés i$

viso arba turés tik maziausig galima poveiki Bendrovei. Tuo tikslu Bendrovés riziky valdymui skiriamas

pakankamas démesys ir reikalingi resursai, uztikrinamas vadovybés jsitraukimas ir nustatomos aiskios

procediiros bei atsakomybés. Riziky valdymo atsakomybés pateikiamos lenteléje 4.1

Rizikos  valdymo
proceso dalyvis

Dalyvio atsakomybiy sritis

4.1 lentelé

Valdyba

SNRNEN

Politikos nuostaty aktualumo ir jgyvendinimo prieziira;

Riziky, kurioms priskirtas lygis ,,kritiné rizika” ir jy valdymo priezidra;
Riziky, kuriy savininkas yra valdyba ir riziky, kurioms priskirtas ,,kritiné
rizika”, bisenos, jvertinimo ir valdymo priemoniy vykdymo perzitra
valdybos posédziuose.

Direktorius

AN

Rizikos valdymo proceduros apraso ir kity politikg detalizuojandiy
dokumenty tvirtinimas, jy nuostaty aktualumo ir jgyvendinimo priezitra;
Riziky zemélapio tvirtinimas ir reguliari jo perzitira;

Riziky valdymo priemoniy plano tvirtinimas, reguliari jo turinio perzidra ir
jgyvendinimo kontrolé;

Riziky, kurioms priskirtas lygis ,,didelé rizika” ir jy valdymo priezilra;
Valdybos savalaikis informavimas apie bendrovés prisiimty ,,kritiniy riziky”
pasikeitimg ir potencialiy naujy ,,kritiniy riziky” atsiradima.

Rizikos  valdymo
koordinatorius

Riziky indentifikavimas, riziky valdymo proceso koordinavimas bendrovéje,
stebésenos vykdymas.

Riziky savininkai

Riziky indentifikavimas, riziky valdymas struktariniame padalinyje pagal
funkcijas, rizikos valdymo priemoniy nustatymas, vykdymas, stebésena,
kontrolé.

Bendrovés
darbuotojai

Rizikos indentifikavimas, valdymas savo veiklos srityse, riziky valdymo
priemoniy jgyvendinimas.
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Bendrové riziky valdyma supranta, kaip struktiirizuotg poziiirj j neapibréztumy valdyma, metodiskai jvertinant
riziky poveikj bei tikimybe ir taikant tinkamas valdymo priemones.

2022 m. Bendrové iSanalizavo savo veiklos procesus ir nustaté galimas pasireiksti riziky rasis.

Atsizvelgus ] analizés rezultatus buvo nustatytos tobulintinos sritys ir 2022 m. liepos 27 d. Bendrovés valdyba
pritaré, UAB,,Genetiniai iStekliai’’ riziky valdymo politikai. Dokumenty tikslas — sukurti Bendrovéje vieninga
ir bendrais principais pagrijsta ir geraja praktikg atitinkancig riziky valdymo sistemg ir standartus,
apibréziancius riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo principus bei atsakomybes.

Veiklos rizikos Bendrové atlikusi riziky vertinimg nustaté, kad savo veikloje susiduria su Siomis
pagrindinémis rizikomis:

Gamybiniai veiksniai — tai gamtinés salygos, sausra, lititys, stichinés nelaimés, technologinés galimybés,
ligos, epidemijos, didelio masto elektros energijos iS§jungimas. Bendrové yra zemés tikio jmoné, kurios
rezultatai neatsiejami nuo gamtiniy saglygy, gamybos sezoniskumo. Bendrovés vadovas strateginius tikslus su
valdybos nariais, bei specialistais stengiasi nustatyti realius ir pasiekiamus, ta¢iau atsitikus nenumatytiems
pavojams (stichinei nelaimei, ligy epidemijai iSplitus ir kt.) Bendrovés strateginiai tikslai, bei siektini rodikliai
gali buti koreguojami.

Politiné rizika - mokesciai, jvairios zemésukio reguliavimo priemonés, kurios turi tiesioging jtaka
Bendroveés vykdomai veiklai, kadangi jie reglamentuoja Bendrove ir kaip subjekta, ir jos darbo santykius,
mokamus mokescius ir kt. Bendrovés veikla yra aiskia reglamentuojama jstatymais, kitais teisés aktais ir
valstybés reguliuojama. Teisé¢s akty pakeitimai gali turéti jtakos Bendrovés veiklos rezultatams. Siekiant
sumazinti Sios rizikos jtaka veiklos rezultatams, Bendrovés atstovai aktyviai dalyvauja svarstymuose,
informuoja apie butinus priimti sprendimus ir (ar) teikia pasitilymus teisés aktus rengian¢ioms institucijoms
(tokius kaip genofondiniy gyviiny iSlaikimo jkainio pakélimas, atsizvelgiant | energetiniy resursy kainy
augima).

Finansiné ir reputaciné rizika UAB,,Genetiniai iStekliai’’, vykdydama veikla, patiria Sias pagrindines
finansines rizikas: kredito rizika, likvidumo rizika ir rinkos rizika (palikany normy rizika ir energetiniy
resursy kainy rizika).

Bendrové pardavimo BAB,,Kiauliy veislininkystei’’ paSary uz 200440,00 Eur, Siuo metu vyksta turto
pardavimo aukcionai ir tikimasi $ig skolg atgauti, bankrutuojancios Bendrovés turtas uzstatytas hipotekoje,
Bendrovés naudai.

Ekonominés rizikoes veiksniai — produkcijos supirkimo kainy svyravimas, iikio veiklai reikalingy resursy
ir atsargy kainy kilimas. Siekdama teisingai susiplanuoti pajamas ir i$laidas Bendrové kas ketvirt] teikia
Valdybai ataskaitg apie padarytas iSlaidas bei gautas pajamas, analizuojamos jvykdymo — nejvykdymo
priezastis.

Zmogiskosios rizikos veiksniai - veiksniai susije su bendrovés darbuotojais (patirtis, issilavinimas,

psichologiné biisena, sveikatos biikle, amzius), siekiant sumazinti rizikg iki minimumo sudaromi sveikatos
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pasitikrinimo grafikai ir nuolat, siekiant iSlaikyti darbuotojy kvalifikacija, atlickami darbuotojy periodiniai
mokymai, siun¢iami tobulintis j kvalifikacijos kélimo kursus.

Aplinkosauginiai reikalavimai — dirvozemio nualinimas, melioraciniy sistemy nusidévéjimas, klimato
atSililimas visa tai jtakoja Bendrovés veiklg bei auginamy kultiry derlinguma, Bendrové nejgali kovoti su
gamtos stichijomis, taCiau siekdama patirti kuomazesnius nuostolius keicia augaly veisles | atsparesnes
i$Salimui, iSgulimui, draudzia gyvulius nuo ligy.

Riziky valdymo stebésena kiekviena mety ketvirti Bendrovés valdybai pristatomi riziky valdymo
rezultatai, aptariamos naujai nustatytos rizikos ir jvyke¢ incidentai. UAB,,Genetiniai iStekliai’, remiantis
patvirtintais riziky valdyma reglamentuojanciais dokumentais (politikomis, tvarkomis, metodikomis ir kt.),
atsizvelgdama j strateginius tikslus ir keliamus veiklos rezultaty uzdavinius, atlieka veiklos riziky vertinima
nustatant jy galima poveikj ir tikimybe. Atsizvelgiant | Bendrovéje nustatytus riziky valdymo principus ir
procesa, nuolat sieckiama tobulinti riziky valdymo stebéseng Bendrovéje.

Bendrovés vadovas turi uztikrinti, kad duomenys biity rengiami ir teikiami Zemés tikio ministerijai
vadovaujantis Valstybés valdomy jmoniy duomeny teikimo taisyklémis ir Valstybés valdomy jmoniy
duomeny teikimo grafiku, patvirtintu Zemés fikio ministro 2016 m. spalio 27 d. jsakymu Nr. 3D-632 ,,Dél
Valstybés valdomy jmoniy duomeny teikimo*.

Bendrovés valdyba turi atlikti savo veiklos vertinimg ir poreikiy analize — nustatyti, kokios
kompetencijos nariy reikia siekiant valstybés valdomos jmonés tiksly ir parengti pra¢jusiy kalendoriniy mety

veiklos ataskaitg.
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