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SANTRAUKA

UAB ,,Genetiniai iStekliai* jsteigta 2019 m. sausio 2 d., remiantis Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2018 m. birZelio 27 d. nutarimu Nr. 627 ir Lietuvos Respublikos Zemés @ikio ministro
2018 m. rugséjo 20 d. jsakymu Nr.3D-660, sujungiant UAB ,,Seduvos avininkyste* ir UAB Upytés
eksperimentinj kj, kuriai peréjo visas reorganizuojamy bendroviy turtas, teisés ir pareigos.

UAB ,,Genetiniai iStekliai* vykdo testine savo veikla t. y. perspektyviy mésos ir pieno krypties
galvijy veislininkyst¢; javy, pluostiniy ir aliejiniy augaly séklininkysté, eksperimentiné, mokomoji ir
bandomoji tkiné veikla, saugo ir veisia uzdary populiacijy metodu genofondines Lietuvos juodgalves
avis. Sukire ir pleCia Lietuvos vietiniy SiurksSciavilniy aviy selekcinj branduolj, atlieka kontrolinj
avinuky pen¢jima, siekdami patikrinti aviny reproduktoriy palikuoniy veislines ir mésines savybes, o
pagal parengtg Lietuvos juodgalviy aviy naujos linijos kiirimo metodikg, kuriama mésingesniy ir
grei¢iau auganciy Lietuvos juodgalviy aviy veislingé grupé.

UAB,,Genetiniai istekliai* (toliau — Bendrové) jsikiirusi adresu: Eriskiy g. 8, Upytés k.,
Panevézio r. Pagrindiniame Bendrovés padalinyje Upytés kaime laikomi veisliniai galvijai,
auginamos aliejinés ir griiddinés kulttiros séklai ir pasarui. Avininkystés padalinyje, Arimaiciy g. 24,
Pavartyciy k., Radviliskio r., auginamos genofondinés Lietuvos juodgalvés avys, vietines Lietuvos
SiurkSciavilnés avys, kuriama penkta mésingesniy ir greiciau auganciy Lietuvos juodgalviy aviy
linija, atlickamas avinuky kontrolinis penéjimas.

100 proc. Bendrovés akcijy priklauso Lietuvos Respublikos valstybei, akcijy valdytoja yra
Lietuvos Respublikos (toliau — LR) Zemés iikio ministerija. Bendrové, vykdydama veikla, laikosi
Valstybés valdomy jmoniy veiklos uztikrinimo gairiy apraSo, patvirtinto Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr.1052 ,,D¢l Valstybés valdomy jmoniy skaidrumo
uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo* ir Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m.
birzelio 6 d. nutarimu Nr.665 ,,Dé¢l Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés
valdomose jmonése tvarkos apraSo patvirtinimo®, atsizvelgdama j valstybés likeséius, susijusius su
UAB ,,Genetiniai iStekliai®, Bendrové parenge strateginj veiklos plang, pagal kurj vykdo savo veikla.

Bendrovei keliami akcininko tikslai:

1. Siekti strateginiy $alies interesy uztikrinimo.

2. Siekti verslo vertés augimo ir dividendy pajamingumo.

Plane aptariama dabartiné situacija, pateikiamos veiklos 2021-2023 m. prognozes, paremtos
Bendrovés buklés, investicijy ir finansiniy galimybiy analize.

2021-2023 metams Bendrové numaté strategines kryptis ir tikslus:



Strateginés kryptys:

L. Lietuvos iikiniy gyviiny genetiniy iStekliy iS§saugojimas ir veislininkystés veikla.

Tikslai:

1. Tinkamas Lietuvos uikiniy gyviiny genetiniy istekliy iSsaugojimo programos jgyvendinimas.
2. Kokybiskas kontrolinio avinuky penéjimo paslaugos atlikimas.

3. Geresniy savybiy Lietuvos juodgalviy aviy linijos isvedimas.

11. Konkurencingos veiklos augalininkystés ir gyvulininkystés Sakose vystymas.

Tikslas. Bendroveés veiklos pelningumo didinimas.

Kiekvienam tikslui suformuoti uzdaviniai, numatytos priemonés bei siekiamos reikSmeés.
Ateities prognozés suformuotos remiantis realiomis kainomis bei planuojamomis pajamomis.

Bendrovés strateginis planas mety eigoje gali buiti perziiirimas bei tikslinamas, atsizvelgiant j
reikSmingus pasikeitimus.

BENDROVES VEIKLA IR VEIKLOS REZULTATU ANALIZE

Bendrove, kaip juridinis asmuo, buvo jregistruota 2019 m. sausio 2 d. Juridiniy asmeny registre.
Bendrovés akcijy valdytoja yra LR Zemés {ikio ministerija. Zemés iikio ministro jsakymu skiriama
valdyba, kurios nariais gali biti tik fiziniai asmenys, skiriami 4 mety kadencijai. Dabarting valdyba
sudaro 2019 m. spalio 8 d. LR Zemés iikio ministro jsakymu Nr 3D-548 paskirti keturi nariai:
Ramiinas Antanaitis — nepriklausomas narys, Alfredas Gustas — Zemés iikio ministerijos Teisés ir
personalo skyriaus vyriausiasis specialistas — valdybos pirmininkas, Rata Liaubiené — nepriklausoma
nare, Jolita Ci¢iurkiené — Zemés tikio ministerijos, Zemeés tkio sektoriaus finansy valdymo grupés
pataréja. Bendrovei vadovauja direktorius Audrius Zalatoris.

Siuo metu Bendrovés kapitala sudaro 2544227,00 Eur, kuris padalytas j 2544227 paprastasias
vardines akcijas. Bendroveés akcijos nominali verté yra 1,00 Eur.

Zemés tikio ministerija, kaip Bendrovés 100 proc. akcijy valdytoja, tikisi, kad bendroveé veikla
vystys Siomis kryptimis:

Valstybei svarbiuy funkcijuy uZtikrinimas. Bendrové turéty uztikrinti kokybiska valstybei
svarbios funkcijos atlikima — saugoti ir gerinti Lietuvos gyvuliy veisles ir jy genofonda. Atsizvelgiant
1 Konvencijoje nustatytus Lietuvos jsipareigojimus biitina iSlaikyti nykstanciy Lietuvos juodgalviy ir
vietiniy SiurkS¢iavilniy aviy genofonda Lietuvos iikiniy gyviny genetiniy iStekliy iSsaugojimo
programoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministro 2008 m. vasario 6 d. jsakymu
Nr. 3D-58 ,,Dél Lietuvos ukiniy gyviny genetiniy iStekliy iSsaugojimo programos patvirtinimo*,

numatytomis apimtimis, palaikant optimaly geneologiniy linijy, Seimy ir gyviiny jose skaiciy.



Atsizvelgiant | tai, kad Siuo metu Lietuvoje jmoniy, vykdancéiy aviny vertinimg pagal
palikuoniy pen¢jimosi ir mésines savybes, néra, reikia testi Bendrovés atliekamg funkcija — aviny
produktyvumo kontrol¢ pagal palikuoniy penéjimosi ir mésines savybes Ukiniy gyviny
veislininkystés plétojimo ir rémimo 2016—2020 mety programoje numatytomis apimtimis.

Bendrové turi uztikrinti, kad paslaugos gavéjai dengty ne maziau kaip 30 proc. Bendrovés
patiriamy produktyvumo tyrimy islaidy.

Nauda akcininkui. Bendrovés vidutiné nuosavo kapitalo graza turi biti ne maZesné nei
Vyriausybés nustatytas rodiklis.

Dividendai turi biiti mokami ne mazesni nei pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta
dividendy skyrimo tvarka, kurioje jy dydis yra susietas su nuosavo kapitalo grazos rodikliu (ROE).

Bendrovés iSskirtinumas — vykdyti valstybés pavesta funkcija, saugoti Lietuvos juodgalviy
aviy genofonda, taip pat mokslo ir inovacijy plétra, atliekant demonstracinius bandymus, skirtus
supazindinti su pazangiomis technologijomis tikininkus bei tikiy specialistus.

Bendrovés pagrindiné veikla — nacionaliniy genetiniy istekliy (genofondo) saugojimas ir
aviny produktyvumo kontrolé pagal palikuoniy penéjimosi ir mésines savybes, pienininkysté, zemés
tkio produkcijos auginimas.

Bendrovés vykdoma kita veikla — galvijy, aviy auginimas ir pardavimas, eksperimentingés ir
bandomosios tikinés veiklos vykdymas, uztikrinant komercinés veiklos kapitalo graza.

Pagrindiné gyvulininkystés produkcija yra pienas, auginami galvijai, Lietuvos juodgalvés ir
vietings $iurki¢iavilnés avys. Bendrové yra patvirtinta Lietuvos Zalyjy ir Svedijos Zalmargiy galvijy
A grupés veislynu. [3augintos $iy veisliy tely&ios bei Svedijos Zalmargiy buliukai parduodami galvijy
augintojams Lietuvoje ir tre¢iosioms $alims. Bendrovés fermose laikomi Sarolé veislés mésiniai bei
Simentaly pieninés veislés galvijai. Bendrove pieng parduoda kooperatyvui ,,Pienas LT*. Bendrovei
suteikta teisé zenklinti pieng sveikumo Zenklu LT 01-46F.

Dabartiniu laikotarpiu galvijy skaicius apie 790 vnt., 1§ jy melziamy karviy apie 290 vnt.

1.1 lentelé
Bendrovéje laikomy galviju struktira 2019-2023 metams
Faktas Prognozés
Rodiiklis 2019 2020 2021 2022 2023
Galvijai i§ viso: 789 790 790 790 790
T. sk. melziamos karvés 286 290 290 290 290

Viena i§ pagrindiniy gyvulininkystés produkcijy — pienas. Lenteléje 1.2 pateikiami duomenys

apie pieno pardavimus, gautas ir numatomas gauti pajamas:




1.2 lentelé

Pieno pardavimo kiekiai, pajamos faktiskai ir 2019-2023 mety laikotarpyje

Produkcija 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Kiekis | Suma | Kiekis | Suma Kiekis | Suma Kiekis | Suma | Kiekis | Suma
t tukst. t tukst. t tukst. t tukst. t tukst.
Eur Eur Eur Eur Eur
Pienas 1759 | 571,6 | 1730 | 573,00 | 1730 | 600,00 | 1760 | 610,00 | 1780 | 630,00

Avininkystés padalinyje laikomos genofondinés Lietuvos juodgalvés, Vokietijos juodgalvés

avys ir vietinés SiurkSc¢iavilnés. Bandos struktira 2019 m., 2020 m. spalio 1 d. ir numatoma 2021—

2023 mety laikotarpyje.

1.3 lentelé

Lietuvos juodgalviy aviy, Vokietijos juodgalviuy aviy, Lietuvos vietiniuy Siurkséiavilniy aviy

skaiCiaus dinamika 2019-2023 m.

Gyvuliai 2019 m. | 2020 m.spalio1d. | 2021m. 2022m. | 2023m.
Lietuvos juodgalvés avys

Eriavedés 785 833 785 790 800

Veisliniai avinai 25 25 25 25 25

Prieauglis 888 766 830 865 875

IS viso: 1698 1624 1640 1680 1700
Vokietijos juodgalves avys

Eriavedés - - - - -

Veisliniai avinai 2 - - - -

Prieauglis 3 - - - -

IS viso: 5 - - - -

Lietuvos vietinés Siurksciavilnés avys

Eriavedeés 26 31 32 33 34

Veisliniai avinai 4 4 4 4 4

Prieauglis 59 45 59 63 67

I§ viso: 89 80 95 100 105

Irengtoje skerdykloje skerdZziamos avys ir parduodama skerdena, nes siekiant vykdyti

apsimoka paskersti nei parduoti gyvus supirkéjams, Zemesne kaina uz savikaing.

valstybés pavesta funkcijg bei gauti pajamy, veislei netinkamas avytes ir avinukus Bendrovei labiau



1.4 lentelé

Parduota skerdenos kg ir gauta pajamuy Eur 2019 ir 2020 m. spalio 1 d.

Metai Aviy skerdena vnt/kg Suma Eur
2019 302/6197 23179
2020 m. spalio 1 d. 191/3591 14446

Lenteléje 1.5 pateikiami duomenys apie veisliniy avy¢iy ir avinuky iSauginimg, pardavimg

veislei ir mésai per 2019 m. ir 2020 m. spalio 1 d.

1.5 lentelé
Aviy pardavimas 2019 m. ir 2020 m.
Produkci 2019 m 2020 m.
ja Veislei Mésai Paskersta Veislei Mésai Paskersta
Kiekis | Svoris | Kiek | Svoris | Kiek | Svoris | Kiekis | Svoris | Kiekis | Svoris | Kiekis | Svoris
vnt kg is kg is kg vnt kg vnt kg vnt kg
vnt vnt
Lietuvos juodgalvés avys Lietuvos juodgalvés avys
Eriavedés 48 3065 | 119 | 7362 69 4310 55 3221
Avinukai 4 179 | 503 | 22006 | 76 3189 6 220 231 9791 110 4513
Avytés 69 2455 | 139 | 5859 51 2085 129 | 5589 98 3494 29 1177
Veisl. 1 77 2 165 1 76
avinas
I§ viso: 73 2634 | 691 | 31007 | 246 | 12636 135 | 5809 | 446 19209 195 8987
Vokietijos juodgalvés avys Vokietijos juodgalvés avys
Avinukai 2 106 - -
Avytés 10 458 5 220 1 40
Veisl. 2 122 2 132 1 114
avinas
IS viso: 14 686 7 352 1 114 1 40
Vietines Siurksc¢iavilnés avys Vietinés Siurksc¢iavilnés avys
Avinukai 10 473 8 436 14 521
I§ viso: 10 473 8 436 14 521
Kontrolinis penéjimas Kontrolinis penéjimas
Avinukai 47 2588 41 | 19743 16 933 50 2669 53 2470
I§ viso: 47 2588 41 | 19743 16 933 50 2669 53 2470
I§ viso: 73 2634 | 762 | 34754 | 302 | 153983 | 151 | 6742 | 511 22513 249 11497

Bendrové yra vienintelis Lietuvos juodgalviy aviy veislynas, turintis keturias genealogines
linijas ir dvylika Seimy, galintis apripinti Gikininkus negiminingais avinukais. Duomenys pateikiami

lenteléje 1.6.




1.6 lentelé

Bendrovéje laikomy Lietuvos juodgalviy aviy Seimuy, linijuy aviny ir ériavedziy skaicius 2020 m.

Avino linija Veisliniai Seimy skaicius, Eriavedziy skai¢ius Eriavedziy skai¢ius
avinai, vnt. vnt. penktai linijai Seimoje, vnt.
I. Pukis Nr.188 6 Miglé 94 1 241
(vislumo) Rasa 86 4
Banga 61
1. Povas Nr.538 7 Spurga 48 1 187
('svorio) Liepa 48
Salna 91 5
I11. Zaibas Nr.906 6 Méta 74 164
(vilnos tankumas) Riita 27
Eglé 63 3
IV. Linas Nr.176 6 Ptiga 102 5 241
(vilnos ilgumo) Gaiva 42
Saulé 97 1
I$ viso: 25 12/833 7120 833

Pastatytoje 250 avinuky kontrolinio penéjimo stotyje nuo 2016 m. pradétas kontrolinis avinuky
pen¢jimas, siekiant jvertinti veislinius avinus pagal palikuoniy pengjimosi ir mésines savybes.
Bendrové vienintelé Lietuvoje teikianti tokig paslauga aviy augintojams. Lenteléje 1.7 pateikiami

duomenys apie penimy avinuky ir numatomy patikrinti aviny reproduktoriy skaiciy.

1.7 lentelé
Penimuy avinuky ir aviny reproduktoriy skaicius 2019-2023 m.

Gyvuliy skaicius vnt. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Patikrinti ir numatomi patikrinti 9 12 12 13 14
veisliniai avinai reproduktoriai
Penimi avinukai 89 116 120 130 140

Avys veisiamos pagal turimas keturias genealogines linijas. Pagal Lietuvos sveikatos moksly
universiteto Gyvulininkystés institute parengta ir 2014 m. gruodzio 5 d. Lietuvos aviy augintojy
asociacijos tarybos posédyje protokolu Nr. P-9 patvirtintg Lietuvos juodgalviy aviy veislés naujos
linijos ktrimo metodika, pradéta kurti penktoji gimininga linija, siekiant pagerinti Lietuvos
juodgalviy aviy mésines savybes, panaudojant Vokietijos juodgalviy veislés mésinius avinus.

Penktosios genealoginés linijos sukiirimas apims 2015-2023 m. laikotarp;.



Penktosios linijos kiirimo schema

2017-2018

2019-2020

1 pav.

VJ — Vokietijos juodgalviai avinali

LJ — Lietuvos juodgalvés avys

Gyvulininkystés gamybine baze sudaro trys kompleksai fermy pastaty su jiems priklausanciais

lrenginiais ir aptarnaujancia technika (paSary ruoSimo, $érimo, meéSlo tvarkymo). Avininkystés

padalinyje gamybing baze¢ sudaro aviy fermos, kontrolinio pen¢jimo stotis, Varty¢iy ferma.

Pagrindiné augalininkystés produkcija — javy (mieziy, vasariniy ir Zieminiy kvieciy, rugiy),

rapsy, zirniy, kukurtizy ir daugiameciy Zoliy auginimas séklai ir pardavimui. Bendroves laukuose

dauginamos javy ir daugiameciy Zoliy auksty reprodukcijy séklos, ruosiama sékliné medziaga.

Pasélius aprobuoja Valstybinés augalininkystés tarnybos prie Zemés iikio ministerijos specialistai.

Kasmet sékliniai javy paséliai Bendrovés laukuose uzima ne maziau nei 250 ha, tad Bendroveé yra

viena 1§ didziausiy sékly augintojy Siaurés Lietuvos regione. Parduodami ir nesékliniai (maistiniai bei

pasariniai) griiddai, Bendrovés laukuose ruoSiami paSarai iikyje laikomiems gyvuliams. Lenteléje 1.8

pateikiami duomenys apie auginamus javus, jy derlius ir derlingumus.



1.8 lentelé

Zieminiy ir vasariniy javy derlius tonomis ir derlingumas tonomis i§ ha

Kultiiros 2019 metai 2020 metai Palyginimas
pavadinimas Plotas | Derliust | Derlingumas Plotas | Derliust | Derlingumas derlingumo
ha t/ha ha t/ha t/ha
(/%)
7. kviediai 310.28 | 1095.15 3.530 272.2 | 16435 6.038 +2.508
7. rugiai 49.16 | 139.920 2.846 69.14 | 420.44 6.081 +3.235
V. kvieciai 149.53 | 449.68 3.007 50.89 | 276.48 5.433 +2.426
V. mieziai 231.98 | 695.64 2.999 354.08 | 1874.58 5.294 +2.295
Avizos 57.18 | 150.040 2.624 54.33 | 286.82 5.279 +2.655
Zirniai 35.22 | 61.500 1.746 42.17 | 95.300 2.26 +0.514
Z. rapsas 102.27 | 256.38 2.507 118.68 | 543.94 4,583 +2.076

Matome, kad 2020 m. javy derlius, palyginus su 2019 m., gautas Zymiai geresnis, tam turéjo

itakos gamtinés salygos. 2019 metais nuo sausros nukentéjo paséliai, todél grudiniy kultiry derlius

buvo labai mazas.

Avininkystés padalinyje, valstybés nuomuojamoje Zeméje, auginami pasarai, ganomos avys.

PaSarui nepanaudoti gridai parduodami, siekiant padengti traSy ir augaly apsaugos priemoniy

jsigijimo iSlaidas. Lentel¢je 1.9 pateikta paséliy struktura.

1.9 lentelé
Paséliy struktara 2019-2023 m.
Paséliai 2019 m. 2020 m. 2021m. 2022m. | 2023m.
7. kvietiai, ha 310,28 272.2 230 300 300
7. rugiai, ha 49,16 69.14 76 60 60
Vas. kvieciai, ha 149,53 50.89 150 150 150
Mieziai, ha 231,98 354.08 245 243 253
Avizos, ha 57,18 54.33 50 50 50
7. rapsas, ha 102,27 118.68 160 110 130
Zirniai, ha 35,22 42.17 40 43 43
Pievos ir ganyklos, ha 550,85 569.09 570 575 580
Kukurtizai, ha 184,43 137.78 170 170 150




Piidymas, ha 68,40 75.91 70 70 70
Kita, ha 16,11 24.89 15 12 12
IS viso: 1755,41 1769.16 1776 1781 1786

Gamybing baz¢ sudaro mechaninés dirbtuvés su garazais ir arkiniais sandéliais technikai

saugoti, gridy sandéliai, kuriuose sumontuota valymo, dziovinimo ir riiS§iavimo jranga.

Lentel¢je 2 pateikiame Bendrovés pagrindinés veiklos ir turto rodiklius 2019-2023 m.

laikotarpyje: 2 lentelé
Bendrovés pagrindinés veiklos ir turto rodikliai per 2019-2023 m.

Rodikliai Matovnt. | 2019m. | 2020 m. | 2021m. | 2022m. | 2023 m.
Ilgalaikis materialusis | tikst. Eur 1864.8 1934.1 1794.5 1713 1736
turtas
Biologinis turtas tukst. Eur 272.6 280.0 280.0 280.0 280.0
Pardavimo pajamos tukst. Eur 1750.3 1863 1879 1900 1954
Grynasis pelnas tukst. Eur 35 60 70 80 90

Lenteléje 2 matyti ilgalaikio materialaus turto kitimas 2019-2023 m. 2020 m. ilgalaikis
materialusis turtas padidéjo, nes nupirktas kombainas. Biologinis turtas iSlieka nepakites. Pardavimo
pajamos neZymiai auga.

Bendrové dalyvauja jvairiy asociacijy veikloje: Lietuvos seéklininkystés, Lietuvos Zalyjy galvijy
gerintojy, Lietuvos aviy augintojy. Bendrové yra Zemés ukio kooperatyvo ,Pienas LT“ nare,
dalyvauja LR Zemés tikio rimy veikloje, jos rengiamuose renginiuose, parodose, seminaruose, kuriy
metu pristato, reklamuoja ir populiarina savo veikla.

Bendrove vykdo aktyvig tiking-komercine veikla, javy séklininkyste ir galvijy veislininkystg.
Siekiama, kad tkyje laikomi ir veisiami galvijai biity sveiki ir produktyviis. Galvijy bandose atlieckami
infekcinio galvijy rinotracheito ir galvijy virusinés diar¢jos likvidavimo ir kontrolés programa.
Ivertinus programos metu atliktus tyrimus, Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos direktoriaus
2003 m. birzelio 4 d. jsakymu Nr. B1-502 iikio galvijy bandoms suteiktas neapimty infekcinio galvijy
rinotracheito ir galvijy virusinés diaréjos bandy statusas (pazyméjimai Nr. 2A, 2B ir 2C i8duoti 2003
m. birzelio 6 d.).

Bendrovéje vykdomi investiciniai projektai, siekiant modernizuoti Zemés tikio gamyba, diegti
naujas pazangias technologijas.

Bendrovéje Siuo metu dirba 67 darbuotojai.



APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE
VIDINIU VEIKSNIU ANALIZE

Teisiné bazé:

Bendrovés veikla reglamentuoja Sie teisés aktai:

. Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas;

. Lietuvos tkiniy gyviiny genetiniy iStekliy iSsaugojimo programa,
patvirtinta Lietuvos Respublikos zemés tikio ministro 2008 m. vasario 6 d. jsakymu
Nr. 3D-58 ,,Dél Lietuvos tkiniy gyviny genetiniy istekliy iSsaugojimo programos
patvirtinimo*.

e  Pagalbos veislininkystei taisyklés, patvirtintos Lietuvos Respublikos
zemés tikio ministro 2010 m. kovo 30 d. jsakymu Nr. 3D-290 ,,Dé¢l Pagalbos
veislininkystei taisykliy patvirtinimo*.

e  Ukiniy gyviiny registravimo ir Zenklinimo taisyklés, patvirtintos Lietuvos
Respublikos Zemes iikio ministro 2003 m. birzelio 16 d. jsakymu Nr. 3D-234.

e  Ukinés paskirties gyviiny gerovés reikalavimai, patvirtinti Lietuvos
Respublikos valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos direktoriaus 2019 m. rugséjo
20 d. jsakymu Nr. B1-690 ,,D¢l tkiniy gyviiny gerovés reikalavimy patvirtinimo*.

e  UAB ,,Genetiniai iStekliai* jstatai jregistruoti 2019 m. sausio 2 d. VI
Registry centras;

° UAB ,,Genetiniai iStekliai* vidaus teisés aktai, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimai, LR Zemés tkio ministro jsakymai, Zemés tkio ministro
paskirtos Valdybos nutarimai.

Teisiniai sprendimai, turintys tiesioginés jtakos Bendrovés veiklai, tai minimalios algos
didinimas, dyzelinio kuro akcizy didinimas, pensinio amZiaus ilginimas yra tiesiogiai susij¢s su
gaminamos produkcijos savikaina. Valstybéje kilus ekstremalioms situacijoms ar kitoms
nenumatytoms aplinkybéms, daran¢ioms reikSmingg poveikj visuomenés gerovei ir saugumui,
Bendrové bus socialiai atsakinga ir ieSkos galimybiy prisidéti prie valstybés veiksmy kovojant su Siy
situacijy ar aplinkybiy padariniais, $§iuo atveju su pandemijos Covid-19 padariniais.

2 pav. pavaizduota augalininkystés produkcijos savikainos sudétis procentais, kurig sudaro:
darbo uzmokestis 32 proc., kuras 13 proc., atsarginés dalys 9 proc., trgSos 29 proc., Zemés mokestis
15 proc., kitos i$laidos (elektra, vanduo) 2 proc. Padididéjus darbo uZzmokes¢io minimaliam dydZziui,
kuro akcizui, padidés augalininkystés produkcijos savikaina. Siekiant gauti pelno reikéty didinti

produkcijos pardavimo kainas.



Augalininkystés produkcijos savikaina
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2 pav.

Lietuvos tkiniy gyviiny genetiniy iStekliy i§saugojimo programos pakeitimai ir saugotiny
genofondiniy aviy sumazinimas ar dalies perdavimas privatiems asmenims i§ esmés keicia Bendrovés
veiklos strategija tikslus ir uzdavinius.

Organizaciné struktira:

Bendrovés struktiira atitinka Bendrovés dydj ir veiklos pobtdj. Bendrovéje yra Sie
struktiriniai padaliniai: administracijos, bendrasis, mechanizacijos, avininkystés ir galvininkystés.
Zemes iikis yra sezoniska iikio $aka, darbuotojy vasaros laikotarpiu poreikis didéja. Laikiniems,
nekvalifikuotiems darbams priimami darbuotojai pagal paslaugy kvitus.
3 pav.

Bendrovés organizaciné struktiira

VALDYBA

v

DIREKTORIUS

Vyr. buhalteris, buhalteris, administratorius

Apskaitos funkcija
Direktoriaus ~ pavaduotojas,  zootechnikas-selekcininkas,  vet. Statvh ist
gydytojas, darbininkai alybos meistras,
darbininkai
Aviy genofondo iSlaikymas, veislininkysteés, —
produktyvumo apskaitos funkcija Ukiniy darby
funkcija

Zootechnikas, zootechnikas-selekcininkas, vet. gydytojas,
fermos vedéjas, melzéjos, Sérikai

Galvijy veislininkysté, jy auginimo ir
l produkcijos realizavimo funkcija

Agronomas, inzinierius, sandélininkas, traktorininkai, darbininkai

Javy séklininkysté, augalininkystés produkcijos
gamybos, pasary gamybos funkcija




Finansiniai iStekliai:

Bendrovés pajamy Saltinis yra pardavimy pajamos i§ gyvulininkystés ir augalininkystés

produkecijos, subsidijos uz gyviiny genetiniy istekliy iSsaugojimo programos, dotacijos uz zemés iikio

naudmeny plotus ir genofondines avis, tiesioginés iSmokos uz ériavedes ir mésines avis, piena,

galvijus, séklinius javus.

2.1 lentelé
Pardavimo kiekiai bei pajamos 2019-2023 m.
Produkcija 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Kiekis Suma, Kiekis Suma, Kiekis Suma, Kiekis Suma, Kiekis Suma,
t tukst. t tukst. t tukst. t tukst. t tukst.
Eur Eur Eur Eur Eur
Avys 436 | 811 313 81 32,4 74 33,6 76 34,8 79,0
Pienas 1759 571,6 1730 573 1730 600 1760 610 1780 630
Galvijai 146 178,4 140 167 155 190,00 155 190 160 200,00
Augalininkysté X 531,6 X 675 X 700 X 710 X 730
Kt. prekés ir X 53,7 X 3 X 5 X 4 X 5
paslaugos
I$mokos ir X 333,9 X 364 X 310 X 310 X 310
dotacijos
IS viso: X 1750,3 X 1863 X 1879 X 1900 X 1954

Bendroveje didziaja dalj pajamy sudaro gaminamos produkcijos pardavimai, kita dali —

dotacijos ir subsidijos. Bendrovés pajamy struktiira 2019-2023 m. laikotarpiui pateikiama lenteléje

2.2.
2.2 lentelé
Pajamy struktira 2019-2023 m.
Pajamy Saltiniai 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
tikst. % tukst. % tikst. % tikst. % takst. %
Eur Eur Eur Eur Eur
Avininkystés, augalininkystés, | 1424,1 73 1499 70,6 | 1569 75,3 | 1590 75,3 | 1644 76,9
galvijy ir pieno produkcijos
pardavimai
Tiesioginés iSmokos uz pasélius | 210 11 162 8 170 8,6 170 8,5 170 7,9
(158,9+46,8)
ISmokos uz galvijus ir pieng 113,7 58 162 8 100 5 100 5 100 4,6
t. sk. dél ekstremalios situacijos, 60 3
susijusios su COVID-19
Subsidijos uz genetiniy istekliy | 107,0 55 107,0 53 117,6 59 117,6 5,8 1176 |54
i§saugojimo programy
ES iSmokos pagal programa 25,0 1,3 25,0 1,2 25,0 1,2 25,0 1,2 25,0 1,1
,,Nykstanciy Lietuvos senyjy
veisliy gyvuliy ir naminiy
pauksciy i$saugojimas”
Tiesioginé iSmoka uz mésines 314 1,6 314 1,6 314 1,6 31,4 1,6 31,4 1,5
avis
Tiesioginés iSmokos uz 2,03 0,1 2,0 0,1 2,0 0,1 2,0 0,1 2,0 0,1
¢riavedes




Kontrolinis avinuky penéjimas 34,0 1,7 45,0 2,2 46,5 2,3 50,4 25 54,3 2,5
Viso: 1947,23 | 100 | 20124 | 100 | 20615 | 100 | 20864 | 100 | 2144,3 | 100

Pajamy ir gamybos sgnaudy lentel¢je 2.3 pateikiamos pajamos, gaunamos i§ pardavimy ir

dotacijy, subsidijy ir kokig dalj sudaro gamybos sgnaudos.

2.3 lentelé
Pajamy ir gamybos sgnaudy struktara 2019-2023 m. tiikst. Eur.

Metai Pardavimo Gauta dotacijy subsidijy | IS viso pajamy | Gamybos
pajamos sanaudos i§ viso
Eur Eur % Eur Eur

2019 1424,1 326,2 19 1750,3 1738,2

2020 1499 364 19.5 1863 1803,00

2021 1569 310 16.5 1879 1809,00

2022 1590 310 16 1900 1820,00

2023 1644 310 16 1954 1864,00

Materialiniai resursai:

UAB ,,Genetiniai iStekliai* 2019 m. perémé reorganizuojamy bendroviy turtg ir materialinius
resursus: ilgalaikj turtg, biologinj turtg ir atsargas (trumpalaikj turtg). 2020 m. spalio 1 d. Bendrove
turéjo ilgalaikio materialiojo turto:1957,5 tiks. Eur, tame skaiciuje: zemé 270,4 tukst. Eur, pastatai ir
statiniai 1276 tiikst. Eur, transporto priemonés 5,1 tiikst. Eur, masinos ir jrengimai 406 tukst. Eur,
biologinis turtas 280 tiikst. Eur, atsargos (trumpalaikis turtas) 1157,4 tiikst. Eur, piniginés léSos 59,9
takst. Eur.

Vidaus kontrolés sistema:

Vidaus kontrolés sistema apima procediiras, kurias taiko vadovas, kad uZtikrinty veiksminga
vadovavimg Bendrovés veiklai, jskaitant valdymo politika, turto apsauga, klaidy ir apgaulés
galimybiy, iSankstin] nusistatyma ir prevencija, apskaitos registry teisinguma ir uzbaigtuma, bei
patikimos finansinés informacijos pateikimg laiku. Bendrovés direktorius vadovaujasi Lietuvos
Respublikos buhalterinés apskaitos istatymo 9 str. nuostatomis bei siekdamas uZztikrinti, kad
Bendrovés turtas, jo nuosavybé ir skolos, uzdirbtos pajamos ir patirtos sagnaudos bei patirtos islaidos,
bty tiksliai ir teisingai atspindétos finansinéje atskaitomybéje privalo patvirtinti Bendrovés apskaitos
politika. Bendrovés valdyba, Bendrovés direktoriaus pavaduotojas, vyr buhalteris uztikrindami

tinkamga vidaus kontrolés sistemos veikima, taiko jvairius kontrolés ir priezitiros elementus.



Bendrovés sukurtos vertés analizé:
Bendrovés vertés kiirimas yra ekonominés, socialinés arba kitokios naudos didinimas atliekant
konkrecius veiksmus. Bendrovés verté analizuota vadovaujantis Porterio vertés grandinés modeliu,

daugiausia démesio skiriant ekonominei Bendrovés kuriamai vertei:

7 Bendrovés infrastruktira
Zmoniskuyju iStekliy valdymas

= Technologijy valdymas
o§ N
w Tiekimas N
= S
= —~ YT - - - =
T& Iéjimo Operacijos ISéjimo Rinkodara ir | Aptarnavimas
& logistika (gamyba) logistika pardavimai po pirkimo

\

~_ -
—

Pagrindiné veikla

UAB ,,Genetiniai iStekliai“ pagrindinis veiklos objektas — Lietuvos gyvuliy genofondo
saugojimas, veisliniy savybiy gerinimas, veisliniy avinuky kontrolinis penéjimas, perspektyviy mésos
ir pieno krypties galvijy veislininkysté, mésiniy ir kity veisliy aviy auginimas ir pardavimas,
skerdimas ir skerdenos pardavimas, javy pluostiniy ir aliejiniy augaly séklininkysté, eksperimenting,
mokomoji ir bandomoji iikiné veikla.

Vertés grandiné charakterizuoja konkreciy Bendrovés vykdomy veikly (operacijy) grupe, per
kurias Bendrovés gaminama produkcija pateikiama galutiniam vartotojui, apimant ir jo aptarnavimag
po pardavimo. Pateikiamoje vertés grandinéje nurodomas sisteminis pozitris ] Bendrovés veikas,
kuris leidzia geriau suvokti, kaip ir i§ ko Bendrové kuria konkurencinius pranasumus ir pridéting verte
akcininkams. Vertés grandinés koncepcijos principas gristas samprata, kad Bendroveé naudoja visuma
operacijy, leidzianéiy produkta pateikti rinkai. Pagrindinés veiklos — tai visos veiklos reikalingos
paslaugai sukurti, parduoti, pateikti pirkéjui ir aptarnauti jj po pardavimo.

Pagrindinés veiklos skirstomos j:

Iéjimo logistika — santykiai su tiekéjais, tai medziagy, paSary, zaliavy priémimas
sandéliavimas, pateikimas gamybai. UAB ,,Genetiniai iStekliai savo veiklg pradéjo nuo 2019 m.
sausio 2 d., todél sudarytas sutartis su tiekéjais buvusiose UAB ,,Seduvos avininkysté“ ir UAB Upytés
eksperimentinis tikis perémé naujai sukurta Bendrove.

Tiekéjai parenkami:



v' Deryby biidu, kai atlickama galimy tiekéjy apklausa ir su vienu ar keliais
1§ jy deramasi dél sutarties salygy;
v' Palyginimo buidu, kai jvertinami duomenys apie galimus tiekéjus ir jy
siilomus produktus, apie prekybos tinkle prekiy kainas ir jy kokybe;
v Apklausos biidu, sudarant sutartis su tiekéjais palankiomis Bendrovei
salygomis.
Bendrové sudariusi sutartis su AB ,,Lytagra® dél atsarginiy detaliy tieckimo traktoriams, UAB
,, Vetfarmu* dél kombinuoty pasary su mineraliniais priedais aviy penéjimui, UAB ,,Dotnuva Baltic*
dél plévelés Sienainio gamybai, UAB ,,Gliukolvetas®, UAB ,,Regéjus‘ dél statybiniy medziagy ir kt.
inventoriaus jsigijimo, dyzelinis kuras perkamas i§ UAB,,Nafténo®, traSos, ir chemikalai i§ UAB
»Agrochema®“, UAB ,Scandagra®“, UAB ,Baltic Agro®“. Atsarginés dalys, tragSos, chemikalai,
statybinés medziagos inventorius perkamas pagal poreikj, sunaudojamas i§ karto, néra sandéliuojama.

Operacijos (gamyba) — tai visos operacijos, kurios gamybos srautg paver¢ia produktu.
Bendrovés pagrindinés veiklos genofondiniy Lietuvos juodgalviy veisliniy avyéiy ir avinuky
1Sauginimas, veisimas, skerdimas, pardavimas, kontrolinis avinuky pen¢jimas, paSary pagaminimas,
grudy paSarui auginimas, sékliniy gridy, mésiniy galvijy ir pieno gamyba. Veisliniy aviy auginime
reikalingos didesnés darbo sgnaudos, nei mésiniy aviy auginime. Augalininkystés produkcija yra
ribojama turimu zemés tikio naudmeny plotu, dalj zemés tikio naudmeny Bendrové nuomojasi i$
gyventojy. Avininkystés padalinyje turimos Zemés iikio naudmenys yra naudojamos aviy ganymui ir
pasary gamybai.

ISéjimo logistika — tai veisliniy avy€iy ir avinuky pardavimas, veislei netinkamy avyciy ir
avinuky pardavimas mésai, aviy skerdena, kontrolinis avinuky penéjimas, grudiniy kultiiry
pardavimas, veisliniy galvijy ir pieno pardavimas. Veislei auginamos avytés ir avinukai jvertinami
pagal tai veislei budingus pozymius, jrasomi ] kilmés knyga, vedamas kruopstus selekcinis darbas,
kad nebiity giminingo veisimo. Atliekamas avy¢iy kergimas pagal sudaryta kergimo plana.
Netinkamos veislei avytés ir avinukai yra parduodami mésai ar paskerdziami. Siekiant praplésti rinka,
kuriama penktoji mésiniy Lietuvos juodgalviy aviny linija, kas leis padidinti skerdenos iSeigg bei
apripinti visus norincius avienos skerdena. Sékliniai griidai parduodami ir i§vezami savo ar klienty
transportu. Pienas ir parduodami veisliniai galvijai i§veZami specializuotu transportu. Pagrindinés
bendroveés pajamos yra gaunamos i§ pieno pardavimo ir gridy.

Rinkodara ir pardavimai — tai klienty informavimas, paklausos kiirimas, sandoriai su
klientais. Bendrové pastoviy klienty aviy pirkimui neturi. Pagrindiniai pirkéjai yra smulkis tikininkai,
kurie jsigyja Lietuvos juodgalviy avyc¢iy ir avinuky, bei pavieniai asmenys, perkantys avinukus mésai,

bei skerdeng. Veislines telyCias galimiems pirkéjams Bendrové pristato organizuojamose



respublikinése parodose. Galvijai parduodami perdirbimo jmonéms AB , Krekenavos agrofirma® ir
UAB ,,Baltoji 1a8is“, su kuriomis sudarytos pirkimo-pardavimo sutartys. Dalis augalininkystés
produkcijos parduodama pagal iSankstines sutartis, daliai produkcijos sudaromos sutartys derliaus
nuémimo metu, siekiant palankiausiy supirkimo kainy.

Didelj kiekj pagariniy griidy Bendrové pardavé AB , Kiauliy veislininkysté®. Siuo metu
Bendrové imasi visy veiksmy, kad AB ,,Kiauliy veislininkysté* skola Bendrovei biity grazinta pagal
pasirasyta skolos grazinimo grafika.

Aptarnavimas po pirkimo — pirkéjai jsigije Lietuvos juodgalviy veisliniy avy¢iy ir avinuky
po keleriy mety praso parinkti negiminingus avinukus, nes mazose bandose iSlaikyti keturias
genealogines linijas néra jokiy galimybiy. Jaunieji tikininkai, kurie dalyvauja NMA programoje
Parama jaunyjy tkininky jsikirimui domisi avininkyste. Pieno ir galviy pardavimui Bendrové turi
sudariusi pardavimo-pirkimo sutartis.

Pagalbinés veiklos aptarnauja ir palaiko pagrindines veiklas — tai Bendrovés infrastruktiira,

zmogiskyjy iStekliy valdymas, technologijy valdymas, tickimas.

Bendrovés infrastruktiira — jvairiy vadovavimo, vadybos, planavimo, finansy, apskaitos ir
kity procesy visuma.

Bendrovés strateginio planavimo sistema sudaro strateginis planas, ketvir¢io strateginio plano
1gyvendinimo ataskaitos, bei metinés veiklos ir strateginio plano jgyvendinimo ataskaitos. Uz
planavimga atsakingas Bendrovés direktorius, valdyba analizuoja ir vertina Bendroveés vadovo pateikta
medziagg susijusig su planavimu Bendrovéje, numatomi siektini tikslai, bei rodikliai aptariami ir
derinami su Bendrovés specialistais.

Bendroveés strateginis veiklos planas ruoSiamas vadovaujantis Valstybés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr.665 ,,D¢l valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo* bei Strateginio planavimo
ir strateginio valdymo gairémis. Bendrovés strateginj plang tvirtina Bendrovés valdyba.

Bendrovéje yra patvirtinta apskaitos politika, kuria vadovaujantis vykdoma buhalteriné
apskaita Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka. Uz buhalterinés apskaitos tvarkyma
atsakingas vyr. buhalteris.

Zmoniskyjy iStekliy valdymas — Bendrovés struktiirg, etaty skai¢iy nustato ir Bendrovés
direktoriy skiria/atSaukia 1§ pareigy Bendrovés valdyba. UZ zmogiSkyjy iStekliy (personalo) valdyma
Bendrovéje atsakingas direktorius. Per metus vidutiniSkai dirba 67 darbuotojai, i§ jy direktorius,
direktoriaus pavaduotojas, vyr. buhalteris, specialistai, darbininkai. Tac¢iau Bendrové susiduria su

v —

pensinio amziaus arba nenorintys dirbti zemes tikyje gyventojai, todél sezoniniam darbui darbuotojus



priima i teritorinés darbo birzos, kur dalj atlyginimo apmoka darbo birza, kita dalj — Bendrove, taip
sutaupomos 1¢Sos darbo uzmokesciui ir iSsprendziama darbuotojy problema. Nekvalifikuotiems,
sezoniniams darbams priimami darbuotojai pagal paslaugy kvitus. Visiems darbuotojams paruosti ir
patvirtinti pareigybiy apraSymai, kuriuose numatytos darbuotojy pareigos. Bendrovéje taikoma
sumin¢ darbo laiko apskaita, uz darbg apmokama pagal patvirtinta darbo apmokéjimo sistema,
rengiamas darbuotojy motyvacinis aprasas.

Valstybéje kilus ekstremaliai situacijai, pandemijai Covid—19, Bendrové parengé ir
pasirasSytinai supazindino darbuotojus su veiksmy planu, kuriuo siekiama iki minimumo sumazinti
rizikg uzsikrésti koronovirusu.

Technologiju valdymas — jranga, IT sprendimai, techninés Zzinios ir kitos technologijos,
siejamos su produkto gamyba ir plétojimu.

Siuo metu Bendrovéje veikiandios rysiy, bei informacinés sistemos néra pakankamai
Siuolaikiskos. Turimi kompiuteriai ir programinés jrangos nusidévéje, todél esant galimybei, biitina
atnaujinti. Bendrové susidedanti i§ dviejy padaliniy, kurie nutole 50 km atstumu, dazniausiai
bendrauja ir dirba nuotoliniu budu.

Siekdama paspartinti augalininkystés gamyba Bendrové jsigijo s¢jamaja skirta kukurtizy, pupy
ir kity paSariniy augaly séjimui, kuri yra su pirminiu Zemés dirbimu, galima séti } minimaliai jdirbta
dirva. Sioje s¢jamojoje integruotas kompiuteris, padedantis s¢jos darbus atlikti itin tiksliai, tikslus
dozavimas, vykdoma procesy kontrolé. Nauja tragSy barstomoji, elektroniniy valdikliy pagalba gali
automatiSkai reguliuoti traSy isleidimo taska, tokiu buidu barstomas plotas suskirstomas j atskirus
segmentus. Naujo kintamosios kameros ruloninio preso valdymas taip pat kompiuterizuotas, jsigyta
vertikalaus paSary maiSytuvo-dalytuvo jranga turi svarstykles, gali smulkinti zolés Sieno, siloso
ritinius. Toks §érimo biidas uztikrins vienodg gerai subalansuotg paSara.

Bendradarbiaujant su ASU mokslininkais, buvo jrengtos patalpos, pritaikytos griidy
daiginimui. Griidai 8-12 val. mirkomi vandenyje, po to paskleidziami ant lentyny ir daiginami 7
dienas, automatiSkai juos laistant. Remiantis uZsienio valstybiy patirtimi ir ASU mokslininky
rekomendacijomis, Seriant gyvulius tokiu paSaru pageréja mineraliniy medZziagy jsisavinimas,
virSkinamumas ir paSary jsisavinimas, ger¢ja kailio iSvaizda, kanopy tvirtumas, gyvuliy
sveikatingumas, vaisingumas ir gimstamumo rodikliai, skatinamas svorio augimas, primilzio
didéjimas, geré¢ja pieno kokybes rodikliai.

Isigyta mobili technologiné linija, skirta aviy veislinei vertei ir sveikatingumui jvertinti, jas
sverti, nagoms prizitiréti ir dezinfekuoti bei kitoms veterinarinéms profilaktinéms priemonéms atlikti,
kurig sudaro: iSmaniosios svarstyklés su duomeny kaupimu kompiuteryje, integruotos i varymo taka;

dezinfekcinis gardelis su vonia, automatizuotu dezinfekcinio ar gydomojo tirpalo iSpurskimu,



automatinés aviy bonitavimo staklés; mobilios vartomos aviy nagy priezitiros staklés, su guminiais
ratukais, skirtos avims fiksuoti, varyti, lengvai transportuojamos, i varymo taka integruotos
kilnojamomis tvorelémis, padeda atlikti aviy vertinimo ir sveikatinimo darbus.

Bendrovéje sukurta infrastruktiira, leidZianti organizuoti demonstracinius bandymus, atlickamy
tyrimy ir diegiamy technologijy bendrovéje populiarinimo renginius.

Tiekimas — zaliavy ir kity resursy atranka ir jsigijimas.

Bendrové vykdydama pagrindines ir pagalbines veiklas siekia sukurti kuo didesn¢ vertg — pelna

akcininkui ir kokybiSkas prekes Bendrovés produkcijos vartotojui.



